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【
実
践
事
例
１
】

ス
テ
ッ
プ
ゴ
ル
フ
：
ゴ
ル
フ
場

で
の
イ
ベ
ン
ト
で
会
員
の
実
践

機
会
創
出

　

累
計
会
員
数
10
万
人
、
総
打
席
数

７
０
１
打
席
の
国
内
最
大
級
イ
ン
ド

ア
ゴ
ル
フ
ス
ク
ー
ル
「
ス
テ
ッ
プ
ゴ

ル
フ
」（
１
３
５
店
舗
）
を
展
開
す

る
ス
テ
ッ
プ
ゴ
ル
フ
㈱
（
榎
本
考
修

代
表
取
締
役
、
東
京
都
渋
谷
区
）
は
、

ス
ク
ー
ル
生
を
主
対
象
と
す
る
ゴ
ル

フ
場
で
の
レ
ッ
ス
ン
・
プ
レ
ー
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
を
１
日

貸
し
切
り
、
プ
レ
ー
だ
け
で
な
く
食

　

近
年
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
ｗ
ｅ

ｂ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
、
イ
ン
ド
ア

ゴ
ル
フ
施
設
が
ゴ
ル
フ
場
で
の
イ
ベ

ン
ト
告
知
を
行
っ
て
い
た
り
、
イ
ン

ド
ア
ゴ
ル
フ
運
営
グ
ル
ー
プ
が
ゴ
ル

フ
場
を
買
収
・
経
営
す
る
と
い
っ
た

連
携
事
例
が
急
増
し
て
い
る
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
を
経

て
ゴ
ル
フ
人
気
が
再
燃
し
、
事
業
再

構
築
補
助
金
を
活
用
し
た
新
規
事
業

者
の
参
入
ラ
ッ
シ
ュ
が
あ
る
。
し
か

し
早
く
も
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
事
業
は

成
熟
化
し
、
一
部
施
設
で
は
淘
汰
が

始
ま
っ
て
い
る
。
鎬
を
削
る
こ
と
に

な
っ
た
事
業
者
た
ち
は
、
次
な
る
ス

テ
ッ
プ
と
し
て
連
携
・
提
携
に
よ
る

利
用
者
の
利
便
性
向
上
と
魅
力
の
増

大
で
、
グ
ル
ー
プ
施
設
の
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
を
高
め
て
経
営
の
安
定
化
と
利

益
拡
大
を
目
指
し
て
い
る
。

　

ゴ
ル
フ
場
事
業
者
に
と
っ
て
も
、

イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
事
業
の
盛
り
上
が

り
は
ゴ
ル
フ
愛
好
者
の
増
加
に
直
結

す
る
好
ま
し
い
現
象
だ
。
両
者
の

「W
in-W

in
」
の
関
係
構
築
が
、
業

界
全
体
発
展
の
一
つ
の
解
決
策
に
つ

な
が
り
そ
う
だ
。
提
携
事
例
か
ら
見

て
い
き
た
い
。

ゴルフ場貸切イベントの告知画面
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グ
ル
ー
プ
全
体
の
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル

フ
施
設
数
が
１
５
５
店
舗
に
上
る
㈱

SM
A

R
T G

O
L

F

（
高
須
賀
優
人
代

表
取
締
役
、
東
京
都
渋
谷
区
）
は
、

様
々
な
企
業
と
の
提
携
に
よ
り
業
容

を
急
拡
大
さ
せ
て
い
る
。

　

特
定
の
ゴ
ル
フ
場
と
の
提
携
で
は

な
い
も
の
の
、
ゴ
ル
フ
の
月
額
定
額

サ
ー
ビ
ス
「G

O
L

F m
e!

」
を
提
供

す
る
㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
と
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
、
郊
外
の
複
合
施
設

「PA
LM

 SPR
IN

G
S Fam

ily restaurant 
&

 G
olf range

」（
横
浜
市
港
北
区
日

吉
）
を
展
開
す
る
㈱
グ
リ
ー
ン
ク
ロ

ス
と
の
戦
略
的
業
務
提
携
契
約
、
フ

ィ
ッ
ト
ネ
ス
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｖ
Ａ
Ｌ
Ｘ

ク
ー
ル
「
ス
テ
ッ
プ
ゴ
ル
フ
」
を
開

始
し
た
。
現
在
は
「
１
０
０
万
人
の

ゴ
ル
フ
ァ
ー
創
出
」
を
企
業
目
標
に

掲
げ
、
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
で
ゴ
ル
フ

ァ
ー
拡
大
へ
の
想
い
を
語
っ
て
い
る
。

　

毎
月
約
60
企
画
を
数
え
る
ゴ
ル
フ

場
で
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
実
に
開
催
ゴ

ル
フ
場
も
多
様
で
店
舗
毎
、
グ
ル
ー

プ
全
体
の
イ
ベ
ン
ト
、
そ
れ
に
各
店

舗
近
く
か
ら
無
料
送
迎
バ
ス
を
運
行

す
る
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
な
ど
参
加
者

の
利
便
性
も
考
え
て
、
実
施
さ
れ
て

い
る
。

【
実
践
事
例
２
】

SM
A

RT G
O

LF

：
戦
略
的
提

携
で
事
業
領
域
を
拡
大

事
や
交
流
も
楽
し
め
る
特
別
イ
ベ
ン

ト
『STEPG

O
LF Special D

ay

』
を

10
月
３
日
に
ワ
ン
ウ
ェ
イ
ゴ
ル
フ
ク

ラ
ブ
（
18
Ｈ
、
茨
城
県
土
浦
市
）
に

て
開
催
す
る
と
も
告
知
し
た
。

　

同
イ
ベ
ン
ト
は
「
ゴ
ル
フ
が
好
き

な
方
か
ら
仲
間
と
楽
し
い
時
間
を
過

ご
し
た
い
方
ま
で
、
誰
も
が
自
分
ら

し
い
ス
タ
イ
ル
で
満
喫
で
き
る
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
一
日
」
を
コ
ン
セ

プ
ト
と
す
る
。
貸
し
切
り
な
ら
で
は

の
開
放
的
な
空
間
に
Ｂ
Ｂ
Ｑ
設
備
や

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
を
配
置
し
、
ゴ
ル
フ

を
軸
と
し
た
新
し
い
楽
し
み
方
を
発

見
で
き
る
と
し
た
。

　

ス
テ
ッ
プ
ゴ
ル
フ
の
吉
田
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
コ
ー
チ
に
よ
る
レ
ッ
ス
ン

＆
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
豪
華
な
コ
ン
テ
ン

ツ
を
用
意
。
店
舗
ご
と
の
ハ
ー
フ
ラ

ウ
ン
ド
コ
ン
ペ
や
初
心
者
向
け
レ
ッ

ス
ン
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
相
談
会
な
ど
、

レ
ベ
ル
や
目
的
に
合
わ
せ
た
多
彩
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
た
。

　

榎
本
代
表
は
元
ツ
ア
ー
プ
ロ
メ
ン

バ
ー
で
２
０
０
６
年
に
ア
イ
エ
ム
㈱

を
創
業
。
ゴ
ル
フ
用
品
販
売
や
レ
ッ

ス
ン
プ
ロ
派
遣
を
経
て
、
２
０
１
２

年
か
ら
現
在
の
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
ス

（
バ
ル
ク
ス
）」
を
展
開
す
る
Ｖ
Ａ
Ｌ

Ｘ
㈱
と
の
提
携
、
駒
澤
大
学
体
育
会

ゴ
ル
フ
部
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

契
約
、
ラ
イ
ブ
配
信
ア
プ
リ
「
17
Ｌ

Ｉ
Ｖ
Ｅ
（
イ
チ
ナ
ナ
）」
と
連
携
し

た
番
組
提
供
な
ど
、
こ
の
数
カ
月
だ

け
で
も
超
速
の
勢
い
で
提
携
を
拡
大

し
て
い
る
。

　

同
社
は
「
定
額
制
完
全
会
員
制
、

通
い
放
題
の
最
新
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー

付
き
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
練
習
場
で
、

初
心
者
か
ら
ト
ッ
プ
プ
ロ
ま
で
幅
広

い
層
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
」
と
し
、
ゴ
ル
フ
場
や
屋
外
の
ゴ

ル
フ
練
習
場
に
対
し
て
は
「
イ
ン
ド

ア
と
ア
ウ
ト
ド
ア
の
垣
根
を
越
え
、

ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
皆
さ
ま
が
よ
り
自
由

に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
め
る
環
境
づ
く
り

を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
」
と
説
明
し

て
い
る
。

【
実
践
事
例
３
】

Lounge Range

×
那
須
霞

ケ
城
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
：
会
員
優

待
で
相
互
メ
リ
ッ
ト
を
実
現

　

㈱LoungeR
ange

（
古
川
真
一
代

表
取
締
役
、
東
京
都
品
川
区
）
は
、

ホ
テ
ル
＆
リ
ゾ
ー
ト
那
須
霞
ケ
城
ゴ

ス
テ
ッ
プ
ゴ
ル
フ
の
イ
ベ
ン
ト
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
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18

24
店
舗
展
開
す
る
㈱
サ
ン
ク
チ
ュ
ア

リ
ゴ
ル
フ
（
東
京
都
港
区
）
は
、
自

社
保
有
で
パ
ブ
リ
ッ
ク
運
営
、
宿
泊

施
設
も
備
え
た
ウ
ィ
ン
ザ
ー
パ
ー
ク

ゴ
ル
フ
＆
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
（
18

Ｈ
、
茨
城
県
東
茨
城
郡
城
里
町
）
に

て
、
大
学
生
を
対
象
と
し
た
キ
ャ
リ

ア
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
た
。

　

９
月
の
平
日
限
定
で
無
料
ゴ
ル
フ

ラ
ウ
ン
ド
を
提
供
し
た
こ
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
背
景
に
は
、
ゴ
ル
フ
が
就

職
活
動
に
お
い
て
高
く
評
価
さ
れ
る

ス
ポ
ー
ツ
で
あ
る
と
い
う
認
識
が
あ

る
。
多
く
の
企
業
の
人
事
担
当
者
が

「
学
生
に
や
っ
て
ほ
し
い
ス
ポ
ー
ツ
」

と
し
て
常
に
上
位
に
挙
げ
る
理
由
は
、

同
Ｇ
Ｃ
の
支
配
人
に
よ
る
と
今
回
の

提
携
は
ま
ず
１
年
間
、
双
方
に
メ
リ

ッ
ト
が
あ
れ
ば
継
続
を
検
討
中
だ
。

　

同
リ
ゾ
ー
ト
の
宿
泊
費
は
ダ
ブ
ル

ル
ー
ム
（
２
名
）
で
１
泊
１
万
６
０

０
０
円
～
、
プ
レ
ー
の
み
で
は
平
日

昼
食
込
み
８
０
０
０
円
だ
が
、
ラ
ウ

ン
ド
フ
ィ
ー
無
料
と
い
う
優
待
に
よ

り
宿
泊
付
き
プ
レ
ー
予
約
が
続
々
と

入
っ
て
い
る
と
い
う
。

【
実
践
事
例
４
】

サ
ン
ク
チ
ュ
ア
リ
ゴ
ル
フ
×
ウ

ィ
ン
ザ
ー
パ
ー
ク
：
大
学
生
キ

ャ
リ
ア
支
援
で
新
規
層
開
拓

　

初
心
者
専
用
ゴ
ル
フ
ス
ク
ー
ル

「
サ
ン
ク
チ
ュ
ア
リ
」
を
首
都
圏
に

員
へ
の
優
待
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
始
し

た
。

　

会
員
制
イ
ン
ド
ア
施
設
「Lounge 

R
ange

」
は
都
内
中
心
に
全
国
75
店

舗
を
展
開
。「
ゴ
ル
フ
を
も
っ
と
、
あ

な
た
の
そ
ば
に
。」
の
コ
ン
セ
プ
ト

で
各
店
舗
は
基
本
的
に
１
ブ
ー
ス
、

全
個
室
・
会
員
制
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ

ー
な
ゴ
ル
フ
空
間
を
提
供
し
、
本
格

的
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
を
使
っ
た
新

し
い
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
の
楽
し
み
方

を
創
出
し
て
い
る
。

　

今
回
の
提
携
に
よ
り
、L

ounge 
Range

の
会
員
と
そ
の
同
伴
者
は
１
泊

（
３
食
付
き
）
の
宿
泊
に
つ
き
１
ラ

ウ
ン
ド
分
の
プ
レ
ー
フ
ィ
ー
が
無
料

（
ゴ
ル
フ
場
指
定
の
繁
忙
期
除
く
）、

２
泊
の
場
合
は
２
ラ
ウ
ン
ド
分
が
無

料
に
な
る
。
組
数
に
限
り
な
く
同
条

件
が
適
用
さ
れ
る
大
胆
な
優
待
内
容

だ
。

　

那
須
霞
ケ
城
Ｇ
Ｃ
は
、
ク
ラ
ブ
ハ

ウ
ス
が
国
内
最
大
級
の
木
造
商
業
施

設
で
、
延
べ
面
積
９
６
５
４
㎡
に
客

室
30
室
を
備
え
る
贅
沢
な
設
計
。
２

０
１
６
年
に
は
シ
ニ
ア
ト
ー
ナ
メ
ン

ト
も
開
催
し
て
い
る
。
昨
年
10
月
に

オ
ー
ナ
ー
が
交
代
し
た
ば
か
り
で
、

ル
フ
ク
ラ
ブ
（
18
Ｈ
、
栃
木
県
那
須

郡
那
須
町
）
と
提
携
し
、
９
月
か
ら

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス
と
し
て
会那須霞ケ城GC

ウ
ィ
ン
ザ
ー
パ
ー
ク
Ｇ
＆
Ｃ
Ｃ

比較的打席数も多い「サンクチュアリ」

「Lounge Range」は会員制のラグジュアリーな
施設
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【
実
践
事
例
６
】

コ
ナ
ミ
ス
ポ
ー
ツ
：
ジ
ュ
ニ
ア

育
成
で
長
期
的
な
顧
客
基
盤
を

構
築

　

コ
ナ
ミ
ス
ポ
ー
ツ
㈱
は
、
今
年

「
第
12
回 

コ
ナ
ミ
ス
ポ
ー
ツ 

ジ
ュ
ニ

ア
カ
ッ
プ
」
を
開
催
し
た
。
予
選
は

６
月
20
日
～
７
月
21
日
ま
で
コ
ナ
ミ

ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
37
施
設
で
の
ゴ
ル

フ
シ
ミ
ュ
レ
―
タ
ー
（
参
加
費
２
７

５
０
円
・
税
込
み
）
で
開
催
。
決
勝

は
９
月
14
日
（
日
）
に
コ
ナ
ミ
グ
ル

ー
プ
が
保
有
す
る
那
須
ハ
イ
ラ
ン
ド

Ｇ
Ｃ
（
18
Ｈ
、
栃
木
県
那
須
塩
原
市
）

で
行
わ
れ
た
。
今
回
か
ら
名
称
と
ロ

ゴ
を
一
新
し
、
よ
り
多
く
の
ジ
ュ
ニ

３
県
で
56
店
舗
）
の
会
員
に
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
と
実
践
を
つ
な
ぐ
〝
ゴ
ル
フ

の
本
質
的
な
楽
し
さ
〟
を
提
供
す
る

と
と
も
に
、
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
会
員
に

も
よ
り
便
利
で
魅
力
的
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　

今
回
の
運
営
開
始
に
よ
り
「ZEN

 
G

O
LF

で
磨
い
た
ス
イ
ン
グ
や
シ
ョ

ッ
ト
を
、
実
際
の
芝
の
上
で
実
践
で

き
る
環
境
が
整
い
、
イ
ン
ド
ア
と
ア

ウ
ト
ド
ア
を
つ
な
ぐ
新
た
な
ゴ
ル
フ

体
験
の
流
れ
が
実
現
し
ま
す
」
と
説

明
。ZEN

G
O

LF

で
の
イ
ン
ド
ア
レ

ッ
ス
ン
を
活
か
し
た
ラ
ウ
ン
ド
レ
ッ

ス
ン
の
開
催
や
、
会
員
限
定
イ
ベ
ン

ト
な
ど
、
本
コ
ー
ス
な
ら
で
は
の
体

験
価
値
を
提
供
し
て
い
く
考
え
だ
。

　

さ
ら
に
、
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
の
既
存

会
員
に
向
け
て
も
「ZEN

G
O

LF

の

イ
ン
ド
ア
施
設
を
活
用
い
た
だ
け
る

仕
組
み
を
整
備
し
、
日
常
の
練
習
環

境
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
」
と
し
、

イ
ン
ド
ア
と
ア
ウ
ト
ド
ア
が
相
互
に

行
き
来
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と

で
、
両
会
員
間
に
新
た
な
交
流
と
相

乗
的
な
価
値
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
る
。

【
実
践
事
例
５
】

ZEN
G

O
LF

×
リ
バ
ー
サ
イ
ド

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
：
ゴ
ル
フ
場
買

収
で
完
全
統
合
モ
デ
ル
を
構
築

　

こ
ど
も
英
語
教
室
や
イ
ン
ド
ア
ゴ

ル
フ
事
業
を
行
う
ツ
リ
ー
ベ
ル
㈱

（
森
田
晋
平
代
表
取
締
役
社
長
、
東

京
都
目
黒
区
）
は
、
リ
バ
ー
サ
イ
ド

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
（
18

Ｈ
、
埼
玉
県
上
尾
市
）
を
運
営
す
る

㈱
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
の
全
株
式
を
取
得

し
、
２
０
２
５
年
６
月
20
日
よ
り
運

営
を
開
始
し
た
。

　

同
社
が
展
開
す
る
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル

フ
ス
ク
ー
ル
『ZEN

G
O

LF

』（
１
都

競
技
性
だ
け
で
な
く
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー

ン
に
直
結
す
る
特
性
に
あ
る
と
す
る
。

　

同
社
に
よ
る
と
、
ゴ
ル
フ
は
同
伴

者
と
ペ
ー
ス
を
合
わ
せ
る
「
協
調
性
」、

自
然
の
中
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
な
が
ら

交
流
で
き
る
「
社
交
性
」、
礼
儀
や
マ

ナ
ー
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を

同
時
に
養
え
る
「
総
合
力
」、
そ
し
て

年
齢
を
重
ね
て
も
続
け
ら
れ
る
「
持

続
性
」
が
評
価
さ
れ
て
お
り
、
営
業

職
や
経
営
層
を
は
じ
め
幅
広
い
業
界

で
「
ゴ
ル
フ
が
で
き
る
人
材
は
歓
迎

さ
れ
る
」
と
し
て
い
る
。

　

代
表
取
締
役
の
羽
生
淳
一
（
ジ
ュ

ン
羽
生
）
氏
は
中
学
校
、
高
校
、
大

学
ま
で
強
豪
ゴ
ル
フ
部
で
活
躍
し
た

元
ツ
ア
ー
プ
ロ
で
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

ー
か
ら
現
在
の
サ
ン
ク
チ
ュ
ア
リ
ゴ

ル
フ
に
参
画
し
た
。「
ゴ
ル
フ
の
伝

道
師
」
の
想
い
か
ら
幅
広
い
層
に
ゴ

ル
フ
を
身
近
に
す
る
取
り
組
み
を
継

続
し
て
い
て
、
俳
優
の
要
潤
氏
を
同

社
の
副
社
長
に
迎
え
た
他
、
ユ
ー
チ

ュ
ー
バ
ー
や
ド
ラ
コ
ン
プ
ロ
を
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
も
起
用
し
て
い
る
。

事
業
承
継
型
経
営
も
標
榜
し
、
希
望

エ
リ
ア
で
物
件
募
集
中
で
も
あ
る
。

フラットな地形のリバーサイドフェニックスGC、
クラブハウスは2014年新築

コナミスポーツ ジュニアカップ
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イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
チ
ェ
ー
ン
を
展

開
し
て
い
る
事
業
者
は
、
若
い
人
が

多
く
デ
ジ
タ
ル
機
器
に
精
通
し
て
い

る
だ
け
で
な
く
、
ウ
ェ
ブ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

も
駆
使
し
て
懇
切
丁
寧
に
ゴ
ル
フ
の

基
礎
組
織
や
コ
ー
ス
デ
ビ
ュ
ー
等
に

関
す
る
情
報
を
発
信
し
て
お
り
、
こ

の
あ
た
り
は
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
多

い
ゴ
ル
フ
場
は
初
心
者
向
け
情
報
発

信
が
少
な
く
、
一
度
で
も
よ
い
の
で

イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
チ
ェ
ー
ン
の
情
報

を
読
ん
で
お
き
た
い
。

　

２
０
２
５
年
問
題
な
ど
国
内
人
口

の
減
少
が
進
ん
で
お
り
、
特
に
人
口

減
少
が
激
し
い
地
方
部
は
ゴ
ル
フ
ツ

ー
リ
ズ
ム
な
ど
旅
行
、
食
、
医
療
と

の
地
域
の
他
産
業
と
の
連
携
に
よ
る

持
ち
つ
持
た
れ
つ
、
相
乗
効
果
を
も

た
ら
す
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
急

が
れ
て
い
る
。
中
学
校
な
ど
は
す
で

に
学
校
単
位
の
ク
ラ
ブ
部
活
動
が
難

し
い
地
域
も
増
え
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
背
景
か
ら
、
イ
ン
ド
ア

ゴ
ル
フ
施
設
が
ゴ
ル
フ
場
な
ど
同
種

の
ゴ
ル
フ
施
設
と
連
携
を
強
化
し
て

き
た
こ
と
は
当
然
な
る
帰
結
と
も
い

え
、
実
際
に
提
携
・
連
携
が
急
速
に

拡
大
し
て
い
る
。

　

イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設
が
屋
外
ゴ

ル
フ
施
設
に
対
す
る
強
み
は
、
小
資

本
で
職
住
近
接
の
人
達
を
対
象
と
し

た
ス
モ
ー
ル
さ
だ
。
し
か
も
デ
ジ
タ

ル
機
器
が
台
頭
し
て
き
て
、
少
人
数

対
象
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立
っ
た
。

初
心
者
に
特
化
し
た
チ
ェ
ー
ン
が
台

頭
す
る
ほ
ど
、
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施

設
は
「
他
の
人
に
気
兼
ね
し
な
く
と

も
よ
い
」、「
下
手
で
も
平
気
」、
中
に

は
「
教
え
魔
に
遭
わ
な
い
」
な
ど
の

ニ
ー
ズ
も
個
室
が
多
い
こ
と
で
ア
ピ

ー
ル
で
き
る
。

ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設
を
近
く
に
持
ち
た

い
動
機
か
ら
始
め
た
ケ
ー
ス
が
多
い
。

そ
れ
だ
け
居
住
地
や
職
場
、
主
要
駅

か
ら
の
利
便
性
の
高
い
地
域
に
出
店

し
、
同
様
の
ゴ
ル
フ
ニ
ー
ズ
を
取
り

込
み
、
拡
大
し
て
き
た
。
コ
ロ
ナ
禍

で
飲
食
店
等
が
立
ち
行
か
な
く
な
り
、

事
業
再
構
築
補
助
金
を
活
用
す
る
ニ

ー
ズ
や
比
較
的
小
資
本
で
始
め
ら
れ

る
投
資
先
と
し
て
も
人
気
化
し
た
。

し
か
し
、
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い
事

業
者
は
コ
ン
ビ
ニ
で
わ
か
る
よ
う
に

チ
ェ
ー
ン
展
開
の
運
営
グ
ル
ー
プ
に

集
約
化
し
て
き
て
い
る
。

　

21
世
紀
に
入
り
、
都
心
部
の
大
型

ゴ
ル
フ
練
習
場
が
次
々
に
閉
鎖
し
て

き
た
の
も
、
小
規
模
な
イ
ン
ド
ア
ゴ

ル
フ
施
設
が
台
頭
す
る
き
っ
か
け
を

作
っ
た
。「
ゴ
ル
フ
の
結
果
に
コ
ミ

ッ
ト
す
る
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ

たR
IZA

P G
O

LF

が
創
業
し
た
の
が

２
０
１
５
年
。
今
回
紹
介
し
た
ス
テ

ッ
プ
ゴ
ル
フ
㈱
は
２
０
１
２
年
、
㈱

SM
A

R
T G

O
L

F

は
２
０
２
０
年
だ

っ
た
。
旧
来
の
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施

設
で
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
し
て
い

た
レ
ッ
ス
ン
プ
ロ
た
ち
の
新
た
な
職

場
と
も
な
っ
た
。

ア
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
参
加
し
や
す
い
全

国
大
会
を
目
指
し
た
と
い
う
。

　

同
大
会
は
、
子
ど
も
た
ち
の
ゴ
ル

フ
継
続
意
欲
と
技
術
向
上
を
目
的
に

開
催
。
コ
ナ
ミ
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
、

ジ
ュ
ニ
ア
ゴ
ル
フ
ア
カ
デ
ミ
ー
会
員

以
外
も
参
加
可
能
な
オ
ー
プ
ン
大
会

で
、
決
勝
大
会
に
は
シ
ー
ド
枠
も
設

け
た
。
優
勝
選
手
は
、
一
般
財
団
法

人 

上
月
財
団
に
よ
る
２
０
２
５
年
度

「
ス
ポ
ー
ツ
選
手
支
援
事
業
」
の
支

援
対
象
候
補
者
に
選
定
さ
れ
、
ジ
ュ

ニ
ア
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
活
躍
を
後
押
し

す
る
。

　

コ
ナ
ミ
グ
ル
ー
プ
は
、
同
ゴ
ル
フ

場
を
取
得
し
、
２
０
１
５
年
８
月
か

ら
「
那
須
ハ
イ
ラ
ン
ド
ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
」
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
。
コ
ナ

ミ
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
ゴ
ル
フ
ア
カ
デ

ミ
ー
会
員
の
合
宿
や
イ
ベ
ン
ト
、
大

会
会
場
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

目
指
す
は
ゴ
ル
フ
産
業
の
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
体
系
化

　

こ
こ
に
挙
げ
た
６
事
例
の
う
ち
、

コ
ナ
ミ
ス
ポ
ー
ツ
以
外
は
21
世
紀
に

入
っ
て
創
業
し
、
創
業
者
が
ゴ
ル
フ

ス
ク
ー
ル
を
行
っ
て
い
た
り
、
イ
ン

ゴ
ル
フ
産
業
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
体
系
化
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イ
ン
ド
ア
施
設
に
集
う
膨
大
な
数

の
「
ゴ
ル
フ
ァ
ー
予
備
軍
」
は
、
ゴ

ル
フ
場
に
と
っ
て
効
率
的
か
つ
質
の

高
い
ア
プ
ロ
ー
チ
を
可
能
に
す
る
チ

ャ
ネ
ル
と
も
な
る
。
イ
ン
ド
ア
で
あ

る
程
度
の
基
礎
技
術
と
知
識
を
身
に

つ
け
た
利
用
者
は
、
ゴ
ル
フ
へ
の
意

欲
が
高
く
、
コ
ー
ス
に
も
定
着
し
や

す
い
優
良
な
潜
在
顧
客
と
な
る
。

　

た
だ
惜
し
い
の
は
、
国
内
の
イ
ン

ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設
は
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ

ー
を
多
く
備
え
る
も
の
の
、
ゴ
ル
フ

の
練
習
に
比
重
が
置
か
れ
、
あ
る
程

度
ゴ
ル
フ
に
興
味
が
あ
り
、
ゴ
ル
フ

ク
ラ
ブ
に
ボ
ー
ル
が
当
て
ら
れ
る
よ

う
に
な
ら
な
い
と
楽
し
め
な
い
と
こ

ろ
だ
ろ
う
。
韓
国
や
欧
米
で
は
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
化
し
て
い
る
ゴ
ル

フ
レ
ン
ジ
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
、

日
本
で
も
そ
う
し
た
波
が
来
て
い
る

の
か
も
し
れ
な
い
が
。

　

ゴ
ル
フ
シ
ョ
ッ
プ
に
シ
ミ
ュ
レ
ー

タ
ー
を
設
置
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
多

く
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
よ
う

な
大
勢
の
人
が
集
ま
る
場
所
で
、
気

軽
に
ゴ
ル
フ
シ
ョ
ッ
プ
に
入
れ
る
よ

う
な
ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト
の
開
発
に
も

期
待
し
た
い
。

主なインドアゴルフ施設グループ

運営グループ 運営企業 コンセプト・運営方針 運営規模（2025年9月
時点）・ターゲット層 特徴的な戦略

ステップゴルフ ステップゴルフ
株式会社

100万人のゴルファー
を創出。ここで出会い、
つながる未来

135店舗701打席。初心
者～上級者（特に未経
験者）

業界最大級の店舗網とリーズナブルな価格設
定で、ゴルフを身近なものに。店長がコーチ
を兼務。初心者専用カリキュラムも用意

SMART GOLF 株式会社SMART 
GOLF

『インドアゴルフをより
身近な世の中に』

155店舗（グループ全
体）。幅広い層

24時間営業・定額通い放題の利便性と、高
性能シミュレーターによる質の高い練習環境
を両立

Lounge Range 株式会社
LoungeRange

「ゴルフをもっと、あな
たのそばに。」

都内中心に全国75店舗
を展開

全個室・会員制のラグジュアリーなゴルフ空
間。ホテル＆リゾート那須霞ケ城GC（栃木）
と提携（宿泊でプレーフィー無料）

サンクチュアリ
ゴルフ

株式会社サンク
チュアリゴルフ

初心者、特に女性のた
めのゴルフスクール

24店舗（主に東京）。ゴ
ルフ未経験の初心者、
特に女性

会員の8割が女性という初心者に特化した環
境。定額制でレッスン受け放題。自社保有の
ウィンザーパークG＆CC（茨城）を活用し
連携

ZENGOLF ツリーベル株式
会社

「WELLNESS 
HUBSPOT」として、
全てのゴルファーのニ
ーズに応える

1都3県で56店舗。初心
者～上級者

全打席高性能シミュレーター完備。専属プロ
がデータに基づき指導する質の高いレッスン
と、通い放題のサブスクモデル。リバーサイ
ドフェッニックスGC（埼玉）取得し連携

ライザップゴル
フ

RIZAP株式会社 結果にコミットする 19店舗。短期間でスコ
アを大幅に改善したい
層

完全個室でのマンツーマンレッスンに特化。
科学的根拠に基づくプログラムと専属トレー
ナーによる徹底したサポート

わたしのゴルフ わたしのゴルフ
株式会社

リーズナブルな月額料
金でコーチのレッスン
が受け放題

首都圏で拡大中、49店
舗。未経験者～アスリ
ートまで

レッスン＆サポートが充実のコーチ常駐型ス
クール。全レベルの個人カルテを作成し、
個々のレベルに合わせた指導を徹底。最新の
スイング解析機、弾道測定機を全打席に完備

ゴルフテック by 
GDO

株式会社ゴルフ
ダイジェスト・
オンライン

スイング数値化と、客
観的データに基づくマ
ンツーマンレッスンで
効率的な上達を支援

全国11店舗。駅近立地
で、初級者から上級者
まで幅広い層に対応

独自レッスンシステムを用いて、個々に合わ
せた最適な上達プログラムを提供。オンライ
ン復習機能、ラウンドレッスン、クラブフィ
ッティングも提供。GDO連携特典あり

コナミスポーツ
クラブ ゴルフア
カデミー

コナミスポーツ
株式会社

フィットネスクラブの
知見を活かし、身体作
りからゴルフ技術向上
までをトータルで支援

全国のコナミスポーツ
クラブ44施設内に展開

スポーツクラブ内で展開するシナジー。内藤
雄士氏監修のレッスンマニュアルでそのメソ
ッドを導入

他にチキンゴルフ、ゴルフパフォーマンス、SWING24/7、FiT24インドアゴルフ、マイゴル、メーカー系ゴルフスクール、ゴルフパートナー等のショップ併設等

　

そ
れ
に
加
え
て
、
一
般
の

人
に
も
リ
ー
チ
で
き
る
ゴ
ル

フ
の
魅
力
を
伝
え
る
取
組
み

を
行
い
、
ゴ
ル
フ
の
魅
力
が

伝
わ
る
最
良
の
方
策
で
あ
る

「
誘
い
、
誘
わ
れ
」
を
高
め

る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ

く
り
の
強
化
が
必
要
に
な
っ

て
い
る
。

　

ゴ
ル
フ
場
で
初
心
者
ゴ
ル

フ
教
室
を
開
い
て
も
、
せ
い

ぜ
い
近
所
の
従
業
員
の
子
弟

く
ら
い
で
参
加
者
が
少
な
い

と
嘆
く
声
も
多
い
。

　

居
住
地
、
職
場
に
近
接
の

小
規
模
施
設
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
づ
く
り
を
行
い
、
学
校
や

職
場
の
よ
う
な
ハ
ブ
と
な
っ

て
、
ゴ
ル
フ
場
な
ど
に
誘
導

す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
体
系

化
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

　

ゴ
ル
フ
を
普
及
す
る
た
め

の
情
報
発
信
を
ど
う
し
た
ら

良
い
か
？
ゴ
ル
フ
産
業
内
で

の
連
携
を
ど
う
進
め
て
よ
い

か
の
ヒ
ン
ト
が
イ
ン
ド
ア
ゴ

ル
フ
施
設
の
連
携
の
取
組
み

に
現
れ
て
い
る
。


