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調
査
ま
で
各
１
コ
ー
ス
増
で
推
移
し

て
い
る
。

３
〜
６
位
変
動
な
し
、
７
位
シ

ャ
ト
レ
ー
ゼ
は
今
年
６
月
１
コ

ー
ス
買
収

　

３
位
は
市
川
ゴ
ル
フ
興
業
グ
ル
ー

プ
で
、
ゴ
ル
フ
場
の
売
買
が
な
く
前

回
と
同
じ
30
コ
ー
ス
５
６
７
Ｈ
だ
っ

た
。

　

４
位
の
西
武
グ
ル
ー
プ
は
、
前
回

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
投
資
公
社
の
子

会
社
に
ホ
テ
ル
・
レ
ジ
ャ
ー
事
業
施

設
の
売
却
を
発
表
、
９
コ
ー
ス
を
売

却
（
運
営
は
従
来
通
り
西
武
グ
ル
ー

プ
）
し
た
が
、
今
回
増
減
な
く
20
コ

ー
ス
４
４
１
Ｈ
。

　

５
位
は
東
急
グ
ル
ー
プ
21
コ
ー
ス

４
２
３
Ｈ
。
同
グ
ル
ー
プ
も
前
回
は

４
コ
ー
ス
を
リ
ソ
ル
に
売
却
し
た
が
、

今
回
ゴ
ル
フ
場
売
買
が
な
く
変
わ
ら

な
い
。

　

６
位
の
太
平
洋
グ
ル
ー
プ
19
コ
ー

ス
３
６
９
Ｈ
と
、
７
位
の
シ
ャ
ト
レ

ー
ゼ
18
コ
ー
ス
３
６
０
Ｈ
は
前
回
ラ

ン
ク
の
ま
ま
。
も
っ
と
も
、
シ
ャ
ト

レ
ー
ゼ
は
、
前
田
建
設
工
業
㈱
か
ら

㈱
ウ
ィ
ー
ゴ
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
の

ー
ス
（
18
Ｈ
、
兵
庫
）
が
傘
下
に
加

わ
り
、
前
回
比
１
コ
ー
ス
18
Ｈ
増
の

１
４
７
コ
ー
ス
３
２
０
４
Ｈ
と
な
っ

た
。
運
営
コ
ー
ス
数
で
は
、
リ
ー
ス

の
１
コ
ー
ス
を
加
え
て
１
４
８
コ
ー

ス
と
な
っ
て
い
る
。

　

２
大
大
手
は
、
こ
の
１
年
間
で
、

揃
っ
て
１
コ
ー
ス
18
Ｈ
の
増
加
だ
っ

た
。
21
年
調
査
時
に
ア
コ
ー
デ
ィ
ア

が
石
岡
Ｇ
Ｃ
、
南
市
原
Ｇ
Ｃ
、
き
み

ら
さ
ず
Ｇ
Ｌ
、
武
蔵
Ｇ
Ｃ
の
４
コ
ー

ス
（
ゴ
ル
フ
場
名
は
当
時
）
を
Ｐ
Ｇ

Ｍ
に
譲
渡
、
両
者
間
の
売
買
で
４
コ

ー
ス
の
変
動
が
あ
っ
た
。
し
か
し
そ

れ
以
後
は
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
が
22
年

調
査
増
減
な
し
、
23
年
調
査
２
コ
ー

ス
増
、
今
回
調
査
１
コ
ー
ス
増
、
平

和
・
Ｐ
Ｇ
Ｍ
が
22
年
調
査
か
ら
今
年

　

ト
ッ
プ
は
前
回
（
23
年
４
月
１
日

時
点
）
と
変
わ
ら
ず
ア
コ
ー
デ
ィ
ア 

・
ゴ
ル
フ
で
、
コ
ー
ス
数
は
１
７
２

コ
ー
ス
、
ホ
ー
ル
数
は
３
５
９
８
ホ

ー
ル
（
Ｈ
）
だ
っ
た
。
２
０
２
３
年

４
月
か
ら
の
１
年
間
で
売
却
し
た
ゴ

ル
フ
場
は
な
く
、
ミ
オ
ス
菊
川
Ｃ
Ｃ

を
今
年
３
月
に
買
収
し
た
こ
と
か
ら
、

前
回
よ
り
１
コ
ー
ス
18
Ｈ
増
え
た
。

ミ
オ
ス
菊
川
Ｃ
Ｃ
は
グ
ル
ー
プ
入
り

後
の
今
年
４
月
か
ら
ゴ
ル
フ
場
名
称

を
「
掛
川
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
」（
18

Ｈ
、
静
岡
）
に
変
更
し
て
い
る
。
な

お
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
の
静

岡
県
内
の
運
営
ゴ
ル
フ
場
は
、
掛
川

Ｃ
Ｃ
が
加
わ
り
７
カ
所
と
な
っ
た
。

　

２
位
は
前
回
と
同
じ
く
平
和
・
Ｐ

Ｇ
Ｍ
グ
ル
ー
プ
で
、
武
庫
ノ
台
Ｇ
コ

　

本
誌
姉
妹
紙
の
『
隔
日
刊
ゴ
ル
フ

特
信
』
で
は
、
毎
年
、
ゴ
ル
フ
場
企

業
の
保
有
ラ
ン
キ
ン
グ
を
発
表
し
て

い
る
。

　

２
０
２
４
年
は
、
中
堅
企
業
で
ゴ

ル
フ
場
売
買
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
コ

ロ
ナ
明
け
か
ら
か
、
韓
国
系
企
業
の

ゴ
ル
フ
場
売
買
が
目
立
っ
て
き
て
い

る
。
ラ
ン
キ
ン
グ
20
位
ま
で
を
速
報

す
る
。

２
大
大
手
は
ゴ
ル
フ
場
の
新
規

取
得
よ
り
も
既
存
コ
ー
ス
に
注

力
　

２
０
２
４
（
令
和
６
）
年
４
月
１

日
時
点
の
ゴ
ル
フ
場
保
有
ラ
ン
キ
ン

グ
（
国
内
既
設
ゴ
ル
フ
場
の
ホ
ー
ル

数
基
準
）
を
み
て
い
く
。
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ー
ル
数
保
有
ラ
ン
キ
ン
グ
16
位
に
な

っ
た
。
と
こ
ろ
が
22
年
か
ら
新
た
に

ゴ
ル
フ
場
を
買
収
す
る
一
方
で
既
存

ゴ
ル
フ
場
の
売
却
を
進
め
て
お
り
、

今
回
は
売
却
に
よ
る
減
少
の
み
と
な

っ
た
。

　

さ
ら
に
バ
ン
リ
ュ
ー
ゴ
ル
フ
で
は
、

現
時
点
で
徳
山
Ｃ
Ｃ
（
27
Ｈ
、
山
口
）

と
東
ノ
宮
Ｃ
Ｃ
（
同
、
栃
木
）
の
２

コ
ー
ス
が
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
用
地
へ
の

転
用
を
計
画
し
て
お
り
、
バ
ン
リ
ュ

ー
ゴ
ル
フ
の
保
有
ゴ
ル
フ
場
数
は
さ

ら
に
減
少
し
そ
う
だ
。

　

14
位
以
下
は
、
14
位
チ
ェ
リ
ー
ゴ

ル
フ
グ
ル
ー
プ
15
コ
ー
ス
２
７
０
Ｈ

（
前
回
14
位
）、
15
位
東
京
建
物
12
コ

ー
ス
２
４
Ｈ
（
15
位
）、
16
位
新
日
本

観
光
９
コ
ー
ス
２
４
３
Ｈ
（
16
位
）、

17
位
韓
国
産
業
洋
行
（
エ
イ
チ
・
ジ

ェ
イ
）
10
コ
ー
ス
２
２
５
Ｈ
（
前
回

比
１
コ
ー
ス
18
Ｈ
増
、
前
回
17
位
）、

18
位
川
島
グ
ル
ー
プ
11
コ
ー
ス
２
１

６
Ｈ
（
前
回
17
位
）、
19
位
加
森
観

光
９
コ
ー
ス
１
８
９
Ｈ
（
19
位
）
の

順
と
な
っ
た
。

　

20
位
は
、
６
グ
ル
ー
プ
（
Ｊ
Ｇ
Ｍ
、

丸
善
グ
ル
ー
プ
、
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
、

市
川
造
園
土
木
グ
ル
ー
プ
、
ク
ラ
シ

ル
ー
プ
18
コ
ー
ス
３
２
４
Ｈ
（
前
回

８
位
）
と
10
位
の
Ｇ
Ｃ
Ｅ
グ
ル
ー
プ

14
コ
ー
ス
３
２
４
Ｈ
（
９
位
）
は
、

こ
の
１
年
で
動
き
が
な
い
も
の
の
前

回
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
１
ラ
ン
ク
下
が
っ

た
。

　

11
位
は
明
智
Ｃ
Ｃ
・
房
総
Ｃ
Ｃ
グ

ル
ー
プ
10
コ
ー
ス
２
９
７
Ｈ
（
前
回

12
位
）、
12
位
は
リ
ゾ
ー
ト
ト
ラ
ス
ト

13
コ
ー
ス
２
８
８
Ｈ
（
13
位
）。
両

グ
ル
ー
プ
に
動
き
は
な
か
っ
た
が
、

そ
れ
ぞ
れ
１
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
し
た
。

保
有
ゴ
ル
フ
場
の
減
少
が
続
く

バ
ン
リ
ュ
ー
ゴ
ル
フ

　

13
位
は
バ
ン
リ
ュ
ー
ゴ
ル
フ
14
コ

ー
ス
２
７
０
Ｈ
で
、
こ
の
１
年
間
に

新
山
口
Ｃ
Ｃ
（
18
Ｈ
、
山
口
）
と
姫

路
相
生
Ｃ
Ｃ
（
同
、
兵
庫
）
を
売
却

し
た
こ
と
か
ら
前
回
比
２
コ
ー
ス
36

Ｈ
減
少
し
、
前
回
の
11
位
か
ら
２
つ

ラ
ン
ク
を
落
と
し
た
。

　

バ
ン
リ
ュ
ー
ゴ
ル
フ
は
、
２
０
１

１
年
に
再
生
手
続
き
の
グ
リ
ー
ン
パ

ー
ク
大
山
Ｇ
Ｃ
（
鳥
取
）
の
ス
ポ
ン

サ
ー
と
な
り
ゴ
ル
フ
場
事
業
に
初
参

入
、
傘
下
ゴ
ル
フ
場
を
徐
々
に
増
や

し
20
年
に
は
国
内
既
設
ゴ
ル
フ
場
ホ

株
式
を
今
年

６
月
３
日
付

け
取
得
、
こ

れ
に
よ
り
ウ

ィ
ー
ゴ
Ｃ
Ｃ

（
18
Ｈ
、
長

野
）
が
グ
ル

ー
プ
入
り
し

て
お
り
、
次

回
カ
ウ
ン
ト

す
る
。
シ
ャ

ト
レ
ー
ゼ
の
ゴ
ル
フ
場
買
収
は
、
21

年
の
甲
斐
駒
Ｃ
Ｃ
（
山
梨
）
以
来
３

年
振
り
、
海
外
ゴ
ル
フ
場
を
含
め
る

と
23
年
４
月
に
グ
ル
ー
プ
入
り
し
た

ペ
リ
ー
ジ
ャ
ン
Ｇ
Ｃ
（
18
Ｈ
、
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
）
以
来
１
年
振
り
と
な

る
。

リ
ソ
ル
は
２
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
の

８
位
に
よ
り
９
位
以
下
変
動

　

８
位
は
リ
ソ
ル
グ
ル
ー
プ
で
、
入

間
Ｃ
Ｃ
（
18
Ｈ
、
埼
玉
）
が
グ
ル
ー

プ
入
り
し
、
１
コ
ー
ス
18
Ｈ
の
16
コ

ー
ス
３
３
３
Ｈ
と
な
り
、
前
回
の
10

位
か
ら
２
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
し
た
。

　

リ
ソ
ル
グ
ル
ー
プ
の
ラ
ン
ク
ア
ッ

プ
に
よ
り
、
９
位
の
ユ
ニ
マ
ッ
ト
グ

ッ
ク
、
安
達
建
設
グ
ル
ー
プ
）
が
保

有
ホ
ー
ル
数
１
８
０
Ｈ
で
並
ん
で
い

る
が
、
紙
面
の
都
合
上
、
Ｊ
Ｇ
Ｍ
の

み
を
表
に
掲
載
し
た
。

外
資
系
は
韓
国
の
Ｓ
Ｇ
グ
ル
ー

プ
が
北
海
道
の
３
コ
ー
ス
を
傘

下
に
収
め
る

　

一
方
、
外
資
系
の
動
き
で
は
、〝
韓

国
系
〟
が
こ
の
１
年
間
で
５
コ
ー
ス

99
Ｈ
増
加
す
る
一
方
で
２
コ
ー
ス
36

Ｈ
減
少
し
、
差
し
引
き
３
コ
ー
ス
63

Ｈ
増
の
55
コ
ー
ス
１
０
６
２
Ｈ
、〝
そ

の
他
外
資
系
〟
が
前
回
と
変
わ
ら
ず

１
８
０
コ
ー
ス
３
７
６
９
Ｈ
で
、
ト

ー
タ
ル
２
３
５
コ
ー
ス
４
８
３
１
Ｈ

と
な
っ
た
。

　

韓
国
系
に
つ
い
て
は
、
韓
国
産
業

洋
行
グ
ル
ー
プ
（
エ
イ
チ
・
ジ
ェ
イ
）

が
石
地
シ
ー
サ
イ
ド
（
18
Ｈ
、
新
潟
）

を
買
収
し
て
国
内
10
コ
ー
ス
の
保
有

と
な
っ
た
。

　

G
olf and A

rt R
esort Japan

は
２

０
１
７
年
に
取
得
し
た
ス
プ
リ
ン
グ

Ｇ
＆
ア
ー
ト
Ｒ
淡
路
（
18
Ｈ
、
兵
庫
）

を
今
年
２
月
20
日
を
も
っ
て
営
業
終

了
し
た
こ
と
か
ら
、
保
有
ゴ
ル
フ
場

が
な
く
な
っ
た
。

ウ
ィ
ー
ゴ
Ｃ
Ｃ
（
長
野
）
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ー
ト
経
営
の
ダ
イ
ナ
ス
テ
ィ
Ｇ
Ｃ
北

広
島
（
27
Ｈ
）
と
同
Ｇ
Ｃ
有
明
（
18

Ｈ
）
の
２
コ
ー
ス
を
買
収
し
て
い
た

こ
と
が
読
者
の
指
摘
に
よ
っ
て
わ
か

っ
た
。
22
年
に
傘
下
に
収
め
た
加
西

イ
ン
タ
ー
Ｃ
Ｃ
（
兵
庫
）
と
合
わ
せ

る
と
、
Ｓ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
の
国
内
保
有

ゴ
ル
フ
場
は
４
コ
ー
ス
81
Ｈ
と
な
る
。

コ
ー
ス
数
で
サ
イ
カ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
（
武
雄
・
嬉
野
Ｇ
Ｃ
な
ど
佐

賀
県
の
４
コ
ー
ス
を
保
有
）
と
並
び
、

ホ
ー
ル
数
で
は
同
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
（
63
Ｈ
）
を
超
え
て
い
る
。
定
か

で
は
な
い
が
、
関
西
の
ゴ
ル
フ
場
を

取
得
し
て
い
る
と
の
情
報
も
あ
る
。

ゴ
ル
フ
業
界
へ
の
進
出
意
欲
は
高
く
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
５
類
移
行

を
追
い
風
に
、
Ｓ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
の
日

本
国
内
ゴ
ル
フ
場
が
今
後
増
え
て
い

き
そ
う
な
様
相
だ
。

　

ゴ
ル
フ
場
企
業
グ
ル
ー
プ
の
動
向

や
、
保
有
・
運
営
コ
ー
ス
一
覧
は
、

一
季
出
版
㈱
か
ら
今
夏
発
行
予
定
の

ゴ
ル
フ
特
信
資
料
集
『
２
０
２
４
年

ゴ
ル
フ
場
企
業
グ
ル
ー
プ
＆
系
列
』

で
ま
と
め
る
。

　

ゴ
ル
フ
統
合
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

企
業
の
㈱
シ
ョ
ー
ゴ
ル
フ
（
チ
ョ
・

ソ
ン
ジ
ュ
ン
代
表
、
ソ
ウ
ル
特
別
市

江
西
区
）
は
、
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ

の
、
さ
つ
ま
Ｇ
Ｒ
（
18
Ｈ
、
鹿
児
島
）

を
昨
年
12
月
に
買
収
し
て
い
た
こ
と

が
韓
国
メ
デ
ィ
ア
に
よ
り
わ
か
り
、

日
本
の
ゴ
ル
フ
場
運
営
に
初
参
入
し

た
。

　

ノ
ー
ザ
ン
ア
ー
ク
Ｇ
Ｃ
（
18
Ｈ
、

北
海
道
）
は
、
前
経
営
企
業
の
民
事

再
生
手
続
き
で
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
っ

た
韓
国
の
英
（
ヨ
ン
）
通
信
が
２
０

１
８
年
か
ら
経
営
し
て
き
た
が
、
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
る
利
用
者
減
少
や
事
業

不
振
を
理
由
に
今
年
３
月
末
で
営
業

終
了
す
る
こ
と
を
決
定
。
こ
れ
に
よ

り
、
同
社
の
保
有
ゴ
ル
フ
場
は
な
く

な
っ
た
。

　

営
業
終
了
と
な
っ
た
ノ
ー
ザ
ン
ア

ー
ク
Ｇ
Ｃ
は
そ
の
後
間
も
な
く
し
て
、

韓
国
の
Ｓ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
が
譲
り
受
け

て
４
月
25
日
か
ら
営
業
を
行
っ
て
い

る
。

　

韓
国
企
業
同
士
の
売
買
と
な
っ
た

わ
け
だ
が
、
Ｓ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
は
ノ
ー

ザ
ン
ア
ー
ク
の
他
に
も
、
昨
年
ま
で

に
北
海
道
で
㈱
ダ
イ
ナ
ス
テ
ィ
リ
ゾ

ゴルフ場企業グループゴルフ場保有ランキング推移（国内既設H数）
2000年 2005年 2010年 2023年

ラ
ン
ク

グループ名
コ
ー
ス
数

H数 グループ名
コ
ー
ス
数

H数 グループ名
コ
ー
ス
数

H数 グループ名
コ
ー
ス
数

H数

1 西武グループ 42 1,044 ゴールドマン・
サックス 85 1,800 アコーディア 131 2,761 アコーディア・

ゴルフ 172 3,598

2 日東興業グルー
プ 30 666 ローンスター 78 1,737 PGMグループ 123 2,691 平和・PGMグ

ループ 147 3,204

3 スポーツ振興 30 585 西武グループ 46 1,134 オリックスグル
ープ 38 774 市川ゴルフ興業

グループ 30 567

4 東急グループ 29 585 富士カントリー
グループ 19 477 西武グループ 28 675 西武グループ 20 441

5 日本ゴルフ振興 28 576 東急グループ 24 468 市川造園土木 29 579 東急グループ 21 423

6 富士カントリー 22 540 市川造園土木 20 396 東急グループ 28 558 太平洋グループ 19 369

7 地産グループ 16 414 太平洋グループ 18 351 ユニマットグル
ープ 22 414 シャトレーゼ 18 360

8 緑営グループ 18 369 ミサワグループ 16 297 太平洋クラブ 17 333 リソルグループ 16 333

9 大洋緑化グルー
プ 14 279 大洋緑化グルー

プ 14 279 明智GC・房総
CCグループ 10 297 ユニマットグル

ープ 18 324

10 太平洋グループ 13 261 新日本観光グル
ープ 9 243 リゾートトラス

トグループ 12 270 GCEグループ 14 324

注：グループ名はランキング当時

外資系 188 4,050 外資系 320 6,838 外資系 235 4,831

韓国系 11 216 韓国系 45 900 韓国系 55 1,062

その他外資 177 3,834 その他外資 275 5,938 その他外資 180 3,769
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2024ゴ

ル
フ

場
企

業
グ

ル
ー

プ
国

内
既

設
ゴ

ル
フ

場
保

有
ラ

ン
キ

ン
グ

国
内

既
設

H
数

ラ
ン

ク
グ

ル
ー

プ
名

2024年
国

内
既

設
2023年

国
内

既
設

増
減

こ
の

1年
間

の
動

向
と

今
後

の
見

込
み

（
括

弧
内

は
ホ

ー
ル

数
）

◆
は

現
状

営
業

休
止

中
（

保
有

に
含

む
）、

△
は

増
加

、
▽

は
減

少
、

▲
は

増
加

予
定

、
▼

は
減

少
予

定
2024 2023 

コ
ー

ス
数

H
数

コ
ー

ス
数

H
数

コ
ー

ス
数

H
数

1
1

ア
コ

ー
デ

ィ
ア

・
ゴ

ル
フ

172
3,598

171
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1
18

ソ
フ

ト
バ

ン
ク

グ
ル

ー
プ

傘
下

の
米

フ
ァ

ン
ド

・
フ

ォ
ー

ト
レ

ス
・

イ
ン

ベ
ス

ト
メ

ン
ト

・
グ

ル
ー

プ
入

り
（

22年
1

月
31日

）。
2019年

版
か

ら
3社

グ
ル

ー
プ

を
統

合
し

て
集

計
、

△
掛

川
C

C
（

旧
・

ミ
オ

ス
菊

川
C

C
、

18）、
※

ノ
ー

ザ
ン

C
C

錦
が

原
C

（
25→

18＝
22年

9月
1日

）、
フ

ォ
ー

ト
レ

ス
が

フ
ェ

ニ
ッ

ク
ス

リ
ゾ

ー
ト

の
株

式
を

2024
年

5月
31日

取
得

ア
コ

ー
デ

ィ
ア

・
ゴ

ル
フ

（
AG

）
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45
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18
△

掛
川

C
C

（
旧
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ミ

オ
ス

菊
川

C
C

、
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保
有

は
18H

換
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ー

ス
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デ
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ゴ
ル

フ
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ア
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0
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9コ
ー

ス
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錦
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0

0
㈱

ア
コ

ー
デ
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・
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収
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△
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台
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※
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（
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、

27）、
東

ノ
宮

C
C

（
未

定
、
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日
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（
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※
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（
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社
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※

2020年
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の
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に
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17
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【
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】
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63
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韓
国
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1062H
（
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ー

ス
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・
63H

増
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そ
の

他
外

資
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ー
ス

3769H
・

閉
鎖

中
の

韓
国

系
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ー
ス

含
ま

ず
2024年

4月
1日

段
階

、
更

生
法

・
再

生
法

で
の

ス
ポ

ン
サ

ー
内

定
段

階
（

手
続

中
）

の
ゴ

ル
フ

場
は

ス
ポ

ン
サ

ー
側

の
グ

ル
ー

プ
に

集
計

し
て

い
な

い
。




