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っ
た
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
傘
下
フ
ォ
ー
ト
レ

ス
が
１
６
９
コ
ー
ス
で
最
大
、
次
に
西

武
Ｈ
Ｄ
か
ら
12
月
に
６
コ
ー
ス
を
取
得

し
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
系
投
資
フ
ァ

ン
ド
の
Ｇ
Ｉ
Ｃ
、
以
下
、
バ
ン
リ
ュ
ー

ゴ
ル
フ
と
ノ
ザ
ワ
ワ
ー
ル
ド
が
各
２
コ

ー
ス
、
Ｐ
Ｇ
Ｍ
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
な
ど

が
各
１
コ
ー
ス
で
、
韓
国
系
と
み
ら
れ

る
新
母
体
も
増
え
つ
つ
あ
る
。
最
近
、

売
買
が
成
立
し
た
ゴ
ル
フ
場
は
以
前
に

比
べ
て
売
買
額
が
数
倍
に
跳
ね
上
が
っ

て
い
る
と
売
買
市
場
で
は
言
わ
れ
て
お

り
、
ゴ
ル
フ
場
売
買
案
件
が
少
な
い
だ

け
に
、
よ
り
韓
国
系
の
売
買
意
欲
が
上

が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
以
外
で
売
買
が
成
立

し
た
24
コ
ー
ス
の
ゴ
ル
フ
場
所
在
別
で

は
、
北
海
道
が
６
カ
所
で
最
多
、
次
に

広
島
３
カ
所
、
岩
手
、
茨
城
、
兵
庫
各

（
内
会
員
制
は
北
海
道
Ｃ
Ｃ
大
沼
コ
ー

ス
、
岩
手
沼
宮
内
Ｃ
Ｃ
の
２
コ
ー
ス
）

を
売
却
す
る
一
方
で
、
売
却
し
た
６
コ

ー
ス
の
運
営
を
受
託
し
て
い
る
。
コ
ロ

ナ
禍
で
経
営
交
代
の
案
件
数
は
少
な
か

っ
た
も
の
の
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
の
売
却

で
推
定
４
０
０
０
億
円
が
動
い
た
と
言

わ
れ
た
こ
と
か
ら
、
ゴ
ル
フ
場
売
買
で

動
い
た
金
額
は
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、
お

そ
ら
く
最
多
に
な
っ
た
と
み
ら
れ
る
。

　

経
営
交
代
の
方
法
と
し
て
は
、
ほ
と

ん
ど
が
ゴ
ル
フ
場
事
業
会
社
の
株
式
売

買
か
、
ゴ
ル
フ
場
事
業
の
新
設
分
割
会

社
の
株
式
売
買
に
よ
る
「
株
式
の
移
動
」

に
よ
る
も
の
だ
が
、
西
武
Ｈ
Ｄ
は
固
定

資
産
の
信
託
受
益
権
を
譲
渡
し
て
行
っ

て
い
る
。

　

ゴ
ル
フ
場
の
新
母
体
で
み
る
と
、
ア

コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
の
親
会
社
と
な

　

本
誌
姉
妹
紙
『
隔
日
刊
ゴ
ル
フ
特
信
』

で
は
、
２
０
２
２
年
１
年
間
の
ゴ
ル
フ

場
企
業
の
法
的
整
理
及
び
経
営
交
代
、

ゴ
ル
フ
場
名
称
変
更
を
ま
と
め
て
い
る
。

依
然
コ
ロ
ナ
禍
も
行
動
規
制
が
緩
和
さ

れ
た
せ
い
か
、
経
営
交
代
に
外
資
の
風

が
吹
き
出
し
た
。
ま
た
、
法
的
整
理
で

は
申
請
件
数
は
こ
こ
数
年
変
わ
ら
な
い

も
の
の
負
債
総
額
が
過
去
最
少
を
記
録

し
て
い
る
。

【
経
営
交
代
】
22
年
は
前
年
比
７
４

０
％
増
の
１
９
３
コ
ー
ス
。
増
加

要
因
は
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ

の
経
営
交
代

　

22
年
に
経
営
交
代
が
判
明
し
た
国
内

ゴ
ル
フ
場
は
、
同
紙
の
調
べ
で
計
１
９

３
コ
ー
ス
（
注
・
交
代
判
明
時
の
デ
ー

タ
も
含
む
）
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
は
22
年
１
月
31
日
に
ア
コ
ー
デ

ィ
ア
・
ネ
ク
ス
ト
ゴ
ル
フ
グ
ル
ー
プ
（
当

時
１
６
９
コ
ー
ス
）
が
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

グ
ル
ー
プ
傘
下
の
米
フ
ァ
ン
ド
・
フ
ォ

ー
ト
レ
ス
・
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
・
グ

ル
ー
プ
と
な
っ
た
要
因
が
大
き
い
。
21

年
の
23
コ
ー
ス
に
比
べ
、
22
年
は
１
７

０
コ
ー
ス
、
７
３
９
・
１
％
と
大
幅
な

増
加
を
記
録
し
た
。
ほ
ぼ
ア
コ
ー
デ
ィ

ア
分
が
例
年
よ
り
多
く
な
っ
た
と
い
う

印
象
だ
が
、
過
去
に
も
１
０
０
コ
ー
ス

以
上
の
経
営
交
代
が
あ
っ
た
中
で
、
21

年
は
ゴ
ル
フ
場
の
増
加
数
、
増
加
率
と

も
過
去
最
大
と
な
っ
た
。

　

ま
た
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
系
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
Ｇ
Ｉ
Ｃ
に
売
却
す
る
基
本

協
定
書
を
締
結
し
た
西
武
Ｈ
Ｄ
が
、
売

却
協
定
31
施
設
（
う
ち
ゴ
ル
フ
場
は
10

コ
ー
ス
）
の
う
ち
22
年
内
に
６
コ
ー
ス
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表①　経年別経営交代コース数・外資系絡みの交代コース数� ―ゴルフ特信調べ―
西暦 コース総数 増減数 増減率％ 内会員制 比率％ 内法整理 比率％ 外資絡み 比率％ 内外資へ 比率％ 内韓国へ 比率％
22年 193 170 739.1 187 96.9 9 4.7 9 4.7 3 1.6
21年 23 -4 -14.8 17 73.9 2 8.7 2 8.7 2 8.7 1 4.3
20年 27 -32 -54.2 27 100.0 1 3.7 9 33.3 5 18.5 1 3.7
19年 59 27 84.4 57 96.6 42 71.2 42 71.2
18年 32 -137 -81.1 27 84.4 5 15.6 3 9.4 3 9.4 2 6.3
17年 169 137 382.9 164 97.0 6 3.6 140 82.8 137 81.1 6 3.6
16年 35 -19 -35.2 33 94.3 8 22.9 3 8.6 1 2.9 1 2.9
15年 54 14 35.0 46 85.2 10 18.5 5 9.3 3 5.6 0 0.0
14年 40 -26 -39.4 33 82.5 6 15.0 7 17.5 3 7.5 1 2.5
13年 66 8 13.8 58 87.9 29 43.9 7 10.6 4 6.1 1 1.5
12年 58 -117 -66.9 46 79.3 18 31.0 6 10.3 0 0.0 0 0.0
11年 175 123 236.5 145 82.9 12 6.9 130 74.3 2 1.1 1 0.6
10年 52 -29 -35.8 43 82.7 21 40.4 6 11.5 10 19.2 4 7.7
9年 81 -8 -9.0 66 81.5 14 17.3 10 12.3 16 19.8 5 6.2
8年 89 -42 -32.1 79 88.8 28 31.5 7 7.9 26 29.2 12 13.5
7年 131 4 3.1 111 84.7 52 39.7 6 4.6 50 38.2 8 6.1
6年 127 -43 -25.3 111 87.4 48 37.8 7 5.5 30 23.6 3 2.4
5年 170 26 18.1 147 86.5 95 55.9 3 1.8 41 24.1 8 4.7
4年 144 -23 -13.8 128 88.9 98 68.1 7 4.9 60 41.7 10 6.9
3年 167 104 165.1 162 97.0 132 79.0 0 0.0 91 54.5 1 0.6
2年 63 -25 -28.4 8 12.7 0 0.0
1年 88 67 319.0 45 51.1 0 0.0

2000年 21 18 600.0 1 4.8 0 0.0
注・ コース数は延べコース数、「内」はコース数の内数、「会員制」はSPを「内外資へ」は外資から外資含む  

14年、15年、20年データは一部修正（メガソーラーへの転用削除等）

表②　2022年経営交代判明のゴルフ場� ―ゴルフ特信調べ―
所在地 ゴルフ場名 H数 旧・経営、母体等 新・経営、母体等 取得方法 号数

アコーディア・ネクストの169コース MBKパートナーズ ソフトバンク傘下フォート
レス 株式売買が22年1月31日完了 6759

茨城 サンクチュアリ霞南GC 18 サンクチュアアセットマ
ネージメント 西山ホールディングス 株式譲渡で､ 新名称＝霞南GC 6754

兵庫 ぜんCC 18 新業 バンリューゴルフ 22年2月に株式取得で 6759
茨城 金砂郷CC 18 熱海ゴルフ関連 代表者が金重氾氏に交代 22年3月に増資等で 6780
広島 広島東映CC 18 東映 葵会グループ 経営母体交代。22年2月に運営交代 6782
山口 徳山CC 27 バンリューゴルフ 徳山ゴルフ合同会社 22年4月1日に吸収分割方式で譲渡 6782

北海道 函館シーサイドCC 18 朝日コーポレーション ノザワワールド 22年2月に株式取得で 6791

千葉 神崎CC 18 日軽グループ ノザワワールド 株式取得し22年4月1日名称変更。新名称＝
赤とんぼCC成田空港C 6795

栃木 矢板CC 27 アルファクラブグループ 須山液化ガスグループ 新設分割でM&A。22年4月27日本社移転 6804

福岡 鷹羽ロイヤルCC 18 JGMグループ 東京の不動産会社系が経営
参画か 詳細は未公表 6900

鹿児島 鹿児島ガーデンGC 
松元コース 18 インフラテック㈱ ㈱アコーディア・ゴルフ 新設の㈱鹿児島ガーデンゴルフ倶楽部の株式

取得 6826

群馬 THE RAYSUM 18 ㈱レーサム ㈱RightNow 経営は㈱アセット・ホールディングスのまま 6829

広島 仙養ケ原GC 18 個人事業主・廃業 ㈱神石高原ティアガルテン 廃業地を再興しP営業｡ 新名称＝カントリー
パーク仙養 6736

石川 能登CC 27 デリス建築研究所 韓国系ウェイナグループ 株式取得。22年11月 6881

兵庫 加西インターCC 18 舞鶴CC（グリーンメンバ
ーズ）グループ 韓国SGグループ 22年11月から 6903

静岡 足柄森林CC 18 ㈱ピラミッド48%、㈱主
婦と生活社25%他 PGM 株式取得。22年12月1日から。新名称＝PGM

御殿場C
6852､
6870

北海道 北海道CC大沼コース 18 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

22年12月1日に固定資産（信託受益権）を譲
渡。運営は受託

6816､
6876

北海道 富良野Gコース 36 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

22年12月1日に固定資産（信託受益権）を譲
渡。運営は受託

6816､
6876

北海道 女満別Gコース 18 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

22年12月1日に固定資産（信託受益権）を譲
渡。運営は受託

6816､
6876

北海道 上士幌G場 36 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

22年12月1日に固定資産（信託受益権）を譲
渡。運営は受託

6816､
6876

岩手 岩手沼宮内CC 36 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

22年12月1日に固定資産（信託受益権）を譲
渡。運営は受託

6816､
6876
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年
10
月
３
日
に
パ
ブ
リ
ッ
ク
の
「
カ
ン

ト
リ
ー
パ
ー
ク
仙
養
」（
18
ホ
ー
ル
、
広

島
県
神
石
郡
神
石
高
原
町
近
田
８
３
５
、

☎
０
８
４
７
・
89
・
０
０
２
２
、https:// 

jinsekikogen.com
/countryparksenyo/

）

と
し
て
再
オ
ー
プ
ン
し
て
い
る
。

　

一
時
原
野
化
し
た
ゴ
ル
フ
場
跡
地
を

整
備
し
始
め
た
の
は
昨
年
春
か
ら
。
事

業
費
の
３
分
の
２
の
補
助
金
を
受
け
た

こ
と
か
ら
、
ス
マ
ホ
や
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
ホ

ル
ダ
ー
を
活
用
し
た
自
動
チ
ェ
ッ
ク
イ

ン
や
自
動
精
算
機
、
セ
ル
フ
オ
ー
ダ
ー

シ
ス
テ
ム
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
貸
与
で
の
Ｇ

Ｐ
Ｓ
カ
ー
ト
カ
ビ
の
採
用
な
ど
で
省
力

化
し
、
よ
り
経
営
面
の
ハ
ー
ド
ル
を
下

げ
た
と
し
て
い
る
。

　

カ
ン
ト
リ
ー
パ
ー
ク
仙
養
の
よ
う
な

廃
業
し
た
ゴ
ル
フ
場
の
再
興
は
レ
ア
ケ

ー
ス
と
い
え
る
が
、
同
ゴ
ル
フ
場
が
取

り
組
ん
で
い
る
省
力
運
営
に
つ
い
て
は
、

既
存
の
ゴ
ル
フ
場
に
と
っ
て
モ
デ
ル
ケ

ー
ス
と
な
り
そ
う
だ
。

【
名
称
変
更
】
前
年
比
11
コ
ー
ス

減
の
10
コ
ー
ス
に

　

ゴ
ル
フ
場
名
変
更
は
、
本
紙
調
べ
に

よ
る
判
明
分
で
２
０
２
２
年
は
10
コ
ー

ス
と
な
り
、
前
年
よ
り
11
コ
ー
ス
の
減

少
と
な
っ
た
。

　

ゴ
ル
フ
場
の
名
称
変
更
は
、
経
営
交

興
業
グ
ル
ー
プ
30
コ
ー
ス
で
、
25
コ
ー

ス
の
東
急
不
動
産
が
４
位
、
23
コ
ー
ス

の
西
武
が
５
位
と
な
る
が
、
23
年
３
月

末
ま
で
に
上
位
ラ
ン
ク
で
異
動
予
定
が

あ
り
、
ゴ
ル
フ
場
数
や
順
位
も
変
わ
る

も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

経
営
交
代
で
ユ
ニ
ー
ク
な
ケ
ー
ス
を

一
つ
。
本
誌
で
は
こ
れ
ま
で
、
経
済
産

業
省
（
中
小
企
業
庁
）
の
「
事
業
再
構

築
補
助
金
」
を
活
用
し
た
中
小
企
業
等

の
ゴ
ル
フ
事
業
進
出
を
紹
介
し
て
き
た
。

事
業
内
容
は
大
半
が
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
ゴ
ル
フ
を
設
置
し
た
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル

フ
が
主
流
で
あ
る
が
、
補
助
金
を
使
っ

て
過
去
に
廃
業
し
た
ゴ
ル
フ
場
の
再
興

を
実
現
さ
せ
た
。

　

21
年
11
月
30
日
に
公
表
さ
れ
た
第
３

回
公
募
結
果
で
〝
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
ゴ
ル

フ
場
再
建
並
び
に
神
石
高
原
テ
ィ
ア
ガ

ル
テ
ン
の
総
合
リ
ゾ
ー
ト
化
計
画
〟
を

掲
げ
採
択
を
受
け
た
、
㈱
神
石
高
原
テ

ィ
ア
ガ
ル
テ
ン
（
河
相
道
夫
代
表
取
締

役
、
広
島
県
神
石
郡
神
石
高
原
町
近
田

甲
１
７
６
６
）
が
進
め
て
い
る
も
の
だ
。

　

同
社
は
ゴ
ル
フ
場
隣
接
地
で
キ
ャ
ン

プ
場
・
神
石
高
原
テ
ィ
ア
ガ
ル
テ
ン
（
神

石
高
原
町
上
豊
松
72
の
８
、
☎
０
８
４

７
・
82
・
２
８
２
３
）
を
経
営
し
て
お

り
、
20
年
６
月
に
閉
鎖
・
廃
業
し
た
仙

養
ケ
原
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
を
再
興
し
、
昨

２
カ
所
な
ど

と
な
っ
た
。

　

22
年
は
、

ゴ
ル
フ
場
保

有
数
上
位
の

ア
コ
ー
デ
ィ

ア
、
Ｐ
Ｇ
Ｍ
、

西
武
、
東
急

不
動
産
の
ゴ

ル
フ
場
が
動

い
た
こ
と
か

ら
、
グ
ル
ー

プ
別
の
保
有

数
の
ラ
ン
キ

ン
グ
に
も
変

動
が
生
じ
て

い
る
。

　

22
年
12
月

末
現
在
、
グ

ル
ー
プ
ゴ
ル

フ
場
保
有
数

ラ
ン
キ
ン
グ

（
コ
ー
ス
数

基
準
）
は
ア

コ
ー
デ
ィ
ア

１
７
０
コ
ー

ス
、
Ｐ
Ｇ
Ｍ

１
４
６
コ
ー

ス
、
３
位
は

市
川
ゴ
ル
フ

岩手 雫石G場 36 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

22年12月1日に固定資産（信託受益権）を譲
渡。運営は受託

6816､
6876

北海道 オホーツクCC 18 地元系 恵庭HDグループ 株式取得。22年12月 6876

長崎 五島CC 18 五島市も一部出資の地元 JIAの筆頭株主の㈱こうどう
ホールディングスが親会社に 資本金減資と第三者割当増資。22年12月 6900

広島 マーメイド福山GC 18 シキボウ バンリューゴルフ 22年12月15日株式取得。新名称＝福山東GC 6875

滋賀 竜王Gコース 18 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

23年2月1日に固定資産（信託受益権）を譲渡。
運営は受託 6899

千葉 大原・御宿Gコース 18 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

23年2月1日に固定資産（信託受益権）を譲渡。
運営は受託 6899

京都 関西CC 18 東急不動産 リソルグループ 株式取得。23年2月から母体交代 6887
兵庫 三木よかわCC 27 東急不動産 リソルグループ 株式取得。23年2月から母体交代 6887
静岡 小田急西富士GC 18 小田急電鉄 アコーディア・ゴルフ 新設分割で23年2月28日に譲渡 6869

和歌山 有田東急GC 18 東急不動産 リソルグループ 株式取得。23年3月から母体交代。新名称＝
有田リソルGC 6887

長野 望月東急GC 18 東急不動産 リソルグループ 株式取得。23年3月から母体交代。新名称＝
望月リソルGC 6887

群馬 嬬恋高原G場 18 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

23年3月末までに固定資産（信託受益権）を
譲渡予定。運営は受託 6816

宮崎 日南串間Gコース 18 西武ホールディングス
シンガポール政府投資公社
の子会社・Reco Sky Private 
Limited

23年3月末までに固定資産（信託受益権）を
譲渡予定。運営は受託 6816

注・「号数」はゴルフ特信の掲載号数､ グループ内再編やメガソーラー事業等への転換でのゴルフ場の株式取得・施設取得等は除く
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竹
内
建
設
㈱

（
竹
内
正
明

代
表
取
締
役
、

安
八
町
大
森

４
４
１
、
☎

０
５
８
４
・

64
・
２
３
７

１
）
が
「
安

八
（
あ
ん
ぱ

ち
）
パ
ブ
リ

ッ
ク
ゴ
ル
フ

ク
ラ
ブ
」
に

名
称
を
変
更

し
て
22
年
10

月
下
旬
に
も

再
オ
ー
プ
ン

す
る
旨
表
明

し
た
も
の
の
、

オ
ー
プ
ン
し

な
い
ま
ま
年

を
越
し
た
。

　

同
建
設
に

改
め
て
再
開

場
の
予
定
に

つ
い
て
取
材

す
る
と
「
準

備
を
進
め
て

い
ま
す
が
未

定
で
す
」
と
、

ま
だ
営
業
再

44
％
、
17
年
55
％
、
18
年
86
％
、
19
年

75
％
、
20
年
43
％
、
21
年
62
％
と
推
移
、

数
は
少
な
い
な
が
ら
も
や
は
り
経
営
や

運
営
面
の
交
代
が
主
要
因
と
な
っ
た
。

　

サ
ン
ク
チ
ュ
ア
リ
霞
南
Ｇ
Ｃ
が
西
山

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
グ
ル
ー
プ
入
り

し
、
21
年
１
月
に
「
霞
南
ゴ
ル
フ
倶
楽

部
」（
18
Ｈ
、
茨
城
）
に
変
更
。
開
場
時

は
利
根
Ｇ
Ｃ
だ
っ
た
。

　

神
崎
Ｃ
Ｃ
が
ノ
ザ
ワ
ワ
ー
ル
ド
グ
ル

ー
プ
に
経
営
交
代
し
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
に

運
営
転
換
す
る
と
と
も
に
21
年
４
月
に

「
赤
と
ん
ぼ
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
成
田

空
港
コ
ー
ス
」（
同
、
千
葉
）
に
変
更

し
た
。

　

足
柄
森
林
Ｃ
Ｃ
は
Ｐ
Ｇ
Ｍ
が
新
設
分

割
の
方
法
で
承
継
し
設
立
し
た
足
柄
ゴ

ル
フ
㈱
の
全
株
式
を
取
得
し
「
Ｐ
Ｇ
Ｍ

御
殿
場
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
」（
同
、
静

岡
）
に
変
更
し
た
。

　

パ
ブ
リ
ッ
ク
の
マ
ー
メ
イ
ド
福
山
Ｇ

Ｃ
は
バ
ン
リ
ュ
ー
ゴ
ル
フ
が
取
得
し
て

「
福
山
東
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
」（
同
、
広
島
）

に
変
更
し
た
。

　

賃
貸
料
の
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
21
年
秋

か
ら
ク
ロ
ー
ズ
中
の
安
八
カ
ン
ト
リ
ー

ク
ラ
ブ
（
９
Ｈ
、
岐
阜
県
安
八
郡
安
八

町
）
だ
が
、
そ
の
後
運
営
事
業
者
が
自

己
破
産
し
た
。
そ
し
て
、
安
八
町
か
ら

運
営
事
業
者
の
指
定
を
受
け
た
地
元
の

代
の
増
加
で
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年

の
98
コ
ー
ス
が
ピ
ー
ク
と
な
り
、
08
年

に
63
コ
ー
ス
が
あ
っ
た
以
外
は
30
コ
ー

ス
前
後
で
推
移
し
て
い
た
。
ま
た
、
16

年
に
39
コ
ー
ス
と
増
え
た
後
は
20
コ
ー

ス
強
で
推
移
し
、
一
昨
年
の
19
年
は
24

コ
ー
ス
、
20
年
と
21
年
は
21
コ
ー
ス
で

続
い
て
い
た
。

　

22
年
に
名
称
変
更
し
た
10
コ
ー
ス
の

内
、
名
称
変
更
の
最
大
要
因
は
７
コ
ー

ス
の
経
営
交
代
で
、
７
割
を
占
め
た
。

こ
こ
数
年
の
名
称
変
更
は
本
紙
が
集
計

し
た
速
報
時
で
経
営
交
代
要
因
が
16
年
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図①　名称変更コース推移

表③　2022年ゴルフ場名称変更一覧
県名 新コース名 旧コース名 年 月 変更理由等

北海道 安平ゴルフ倶楽部 セベズヒルGC 21 春 運営委託解消で
岡山 Blue Resort ランドマークゴルフ倶楽部 ランドマークGC 21 1 ㈱ブルーキャピタルマネジメント系に経営交代で

茨城 霞南ゴルフ倶楽部 サンクチュアリ霞南GC 22 1 株式譲渡で西山ホールディングスのグループ入り。会員の
権利等も承継

群馬 エースゴルフ場藤岡パブリックコース エースGC藤岡コース 22 1 会員制を解消し完全セルフのパブリック運営に

福岡 SUNGOLF&RESORTS WAKAMIYA C 若宮GC 22 4 2015年11月に経営交代。従来からサンゴルフをサブの名
称に使っていたが一本化

千葉 赤とんぼカントリークラブ成田空港コース 神崎CC 22 4 ノザワワールドグループに経営交代。パブリックに運営転
換し名称変更

神奈川 オリムピックナショナルGCサカワコース リバーサカワGC 22 4 リニューアルする計画で新名称にて会員募集
群馬 サンコーカントリークラブ サンコー72CC 22 9 開場50周年を機に9月15日をもって当初のクラブ名に戻す

岐阜 安八（あんぱち）パブリックゴルフクラブ 安八CC 22 10 運営事業者に選定された竹内建設が新名称で営業再開見込
む

広島 カントリーパーク仙養 仙養ケ原GC 22 10
隣接地でキャンプ場を経営する㈱神石高原ティアガルテン
が事業再構築補助金により20年6月に閉鎖・廃業した仙養
ケ原GCを再興

広島 福山東ゴルフクラブ マーメイド福山GC 22 12 シキボウからバンリューゴルフが株式取得で

静岡 PGM御殿場カントリークラブ 足柄森林CC 22 12 PGMが新設分割の方法で承継し設立される足柄ゴルフ㈱
の全株式を取得で

長野 シャトレーゼカントリークラブ小海 小海リエックス・CC 23 2 シャトレーゼグループとしてリブランディング
和歌山 有田リソルゴルフクラブ 有田東急GC 23 3 東急不動産からリソルグループに経営母体交代で
長野 望月リソルゴルフクラブ 望月東急GC 23 3 東急不動産からリソルグループに経営母体交代で
石川 小松ゴルフ倶楽部―パブリックコース― 小松P 23 3 クラブハウスリニューアルを機に
群馬 THE CLUB golf village THE RAYSUM 23 5 “ゴルフを中心としたヴィレッジ”にする計画で
岐阜 麗澤瑞浪ゴルフ倶楽部 瑞浪高原GC 時期未定も名称変更を表明
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経
営
の
㈱
ブ
ナ
の
嶺
ゴ
ル
フ
倶
楽
部

（
同
、
同
）、
茶
臼
山
Ｇ
Ｃ
茶
臼
山
コ
ー

ス
（
同
）
経
営
の
㈱
茶
臼
山
ゴ
ル
フ
倶

楽
部
、
植
木
Ｃ
Ｃ
（
熊
本
）
経
営
の
有

限
会
社
友
宝
開
発
（
12
月
21
日
、
破
産
）。

　

民
事
再
生
法
を
申
請
し
た
㈱
秋
葉
ゴ

ル
フ
ク
ラ
ブ
、
㈱
ブ
ナ
の
嶺
ゴ
ル
フ
倶

楽
部
、
㈱
茶
臼
山
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
の
３

社
は
同
じ
グ
ル
ー
プ
（
一
季
出
版
㈱
で

は
、
イ
ン
タ
ー
フ
ァ
イ
ヴ
グ
ル
ー
プ
と

呼
称
）
で
、
申
請
か
ら
半
年
弱
の
23
年

２
月
15
日
に
再
生
法
の
認
可
を
受
け
た
。

　

再
生
計
画
に
よ
る
と
、
㈱
秋
葉
ゴ
ル

フ
ク
ラ
ブ
と
㈱
ブ
ナ
の
嶺
ゴ
ル
フ
倶
楽

部
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ゴ
ル
フ
場
を
自
主

再
建
し
て
い
く
方
針
。
㈱
茶
臼
山
ゴ
ル

フ
倶
楽
部
は
、
令
和
３
年
８
月
以
降
ク

ロ
ー
ズ
し
て
い
る
ゴ
ル
フ
場
（
茶
臼
山

コ
ー
ス
）
を
太
陽
光
発
電
等
の
施
設
と

し
て
利
用
し
て
も
ら
え
る
第
三
者
に
借

地
権
譲
渡
し
、
そ
の
譲
渡
対
価
を
も
っ

て
債
権
者
に
弁
済
す
る
清
算
型
再
生
を

行
う
と
し
て
い
る
。

　

一
方
の
破
産
し
た
会
社
の
動
向
は
と

い
う
と
、
㈱
船
坂
ゴ
ル
フ
場
は
破
産
管

財
人
が
債
権
者
向
け
の
情
報
提
供
の
た

め
に
開
設
し
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
〝
破

産
手
続
廃
止
の
お
知
ら
せ
（
令
和
４
年

12
月
６
日
）〟
と
題
し
て
「
令
和
４
年
12

月
６
日
、
大
阪
地
方
裁
判
所
第
６
民
事

況
を
み
る
と
、
１
月
に
２
件
（
２
社
）、

７
月
に
１
件
（
１
社
）、
８
月
に
３
件

（
３
社
）、
12
月
に
１
件
（
１
社
）
あ
り
、

年
間
ト
ー
タ
ル
で
は
７
件
（
７
社
）
だ

っ
た
。

　

前
年
の
ゴ
ル
フ
場
企
業
法
的
整
理
申

請
３
件
（
３
社
）
に
比
べ
る
と
、
22
年

は
４
件
（
４
社
）
の
増
加
。
４
年
振
り

に
プ
ラ
ス
に
転
じ
た
。
一
桁
申
請
は
４

年
連
続
し
て
い
る
。
コ
ー
ス
数
は
既
設

７
コ
ー
ス
（
前
年
比
４
コ
ー
ス
増
）、
建

設
中
・
認
可
未
着
工
０
コ
ー
ス
（
増
減

な
し
）
で
、
負
債
総
額
は
58
億
円
（
49

億
円
減
）。
１
件
当
た
り
の
負
債
額
は

８
億
円
と
な
り
、
前
年
よ
り
も
28
億
円

減
っ
て
い
る
。
件
数
は
こ
こ
２
～
３
年

と
余
り
変
わ
ら
な
い
の
に
、
負
債
総
額

で
は
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
初
め
て
と
な
る

１
０
０
億
円
割
れ
を
記
録
し
た
。

　

法
的
整
理
を
申
請
し
た
企
業
７
件
を

申
請
日
順
で
み
る
と
、
播
磨
自
然
高
原

船
坂
Ｇ
Ｃ
（
兵
庫
）
運
営
の
㈱
船
坂
ゴ

ル
フ
場
（
１
月
14
日
、
破
産
）、
安
八
Ｃ

Ｃ
（
岐
阜
）
の
旧
経
営
会
社
で
あ
る
長

良
川
㈱
（
１
月
20
日
、
自
己
破
産
）、
白

浜
Ｇ
Ｃ
（
和
歌
山
）
経
営
の
白
浜
開
発

㈱
（
７
月
25
日
、
民
事
再
生
法
）、
秋
葉

Ｇ
Ｃ
（
愛
知
）
経
営
の
㈱
秋
葉
ゴ
ル
フ

ク
ラ
ブ
（
８
月
22
日
、
民
事
再
生
法
）、

茶
臼
山
Ｇ
Ｃ
ブ
ナ
の
嶺
コ
ー
ス
（
長
野
）

ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
か
ら
、〝
パ
ブ
リ
ッ

ク
〟
を
入
れ
た
新
ゴ
ル
フ
場
名
に
し
た

と
い
う
。
営
業
に
つ
い
て
は
、
荷
物
の

積
み
降
ろ
し
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
自
身
で
行

い
、
プ
レ
ー
は
ナ
ビ
付
き
ゴ
ル
フ
カ
ー

ト
利
用
の
セ
ル
フ
と
い
う
。

　

23
年
は
小
海
リ
エ
ッ
ク
ス
Ｃ
Ｃ
が
シ

ャ
ト
レ
ー
ゼ
グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
戦
略
と
し
て
２
月
１
日
に
「
シ
ャ

ト
レ
ー
ゼ
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
小
海
」

（
18
Ｈ
、
長
野
）
に
名
称
変
更
し
て
、
今

シ
ー
ズ
ン
の
ゴ
ル
フ
予
約
受
付
を
開
始

し
た
。
３
月
１
日
に
リ
ソ
ル
グ
ル
ー
プ

入
り
す
る
２
コ
ー
ス
も
リ
ソ
ル
名
を
入

れ
て
新
運
営
に
入
る
こ
と
に
な
っ
て
い

る
。

　

そ
の
他
、
瑞
浪
高
原
Ｇ
Ｃ
（
27
Ｈ
、

岐
阜
県
瑞
浪
市
）
が
「
麗
澤
瑞
浪
（
れ

い
た
く
み
ず
な
み
）
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
」

に
ゴ
ル
フ
場
名
変
更
を
表
明
し
て
い
る

の
が
本
誌
調
べ
で
わ
か
っ
た
が
、
時
期

未
定
と
い
う
こ
と
で
ゴ
ル
フ
場
名
称
変

更
コ
ー
ス
に
カ
ウ
ン
ト
し
て
い
な
い
。

【
法
的
整
理
】
申
請
は
民
事
再
生
法

４
件
、
破
産
３
件
。
４
年
振
り
件

数
増
加
も
、
負
債
総
額
は
58
億
円

で
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
初
の
１
０
０

億
円
割
れ

　

２
０
２
２
年
の
法
的
整
理
の
申
請
状

開
の
日
程
が
定
ま
っ
て
い
な
い
よ
う
だ

っ
た
。
そ
し
て
、
ゴ
ル
フ
場
名
の
表
記

に
つ
い
て
は
「
こ
だ
わ
っ
て
い
な
い
の

で
、
漢
字
（
安
八
）、
平
仮
名
（
あ
ん
ぱ

ち
）
ど
ち
ら
で
も
構
い
ま
せ
ん
」
と
い

う
。

　

経
営
交
代
で
も
書
い
た
が
、
廃
業
し

て
一
時
原
野
化
し
た
仙
養
ケ
原
Ｃ
Ｃ
（
広

島
）
は
「
カ
ン
ト
リ
ー
パ
ー
ク
仙
養
」

と
し
て
再
興
さ
れ
、
22
年
10
月
か
ら
営

業
を
再
開
し
て
い
る
。

　

22
年
名
称
変
更
10
コ
ー
ス
（
21
年
は

21
コ
ー
ス
）
の
要
因
別
で
は
、
経
営
交

代
７
コ
ー
ス
（
13
コ
ー
ス
）
の
他
は
法

的
整
理
関
係
１
コ
ー
ス
（
２
コ
ー
ス
）、

外
資
系
関
与
０
コ
ー
ス
だ
っ
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
本
誌
が
毎
年
２
月
ご
ろ

に
実
施
し
て
い
る
全
国
の
ゴ
ル
フ
場
に

向
け
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
、
群
馬
県

藤
岡
市
に
あ
る
エ
ー
ス
Ｇ
Ｃ
藤
岡
コ
ー

ス
の
名
称
が
「
エ
ー
ス
ゴ
ル
フ
場
藤
岡

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
ー
ス
」（
18
Ｈ
）
に
変

更
し
て
い
た
こ
と
が
判
明
し
た
。

　

エ
ー
ス
ゴ
ル
フ
場
藤
岡
パ
ブ
リ
ッ
ク

コ
ー
ス
を
経
営
す
る
㈱
エ
ー
ス
ゴ
ル
フ

（
川
島
敏
夫
会
長
、
川
島
麗
奈
社
長
、
東

京
都
新
宿
区
）
に
よ
れ
ば
、
ゴ
ル
フ
場

を
変
更
し
た
の
は
22
年
１
月
と
し
、
21

年
末
に
会
員
制
倶
楽
部
を
解
消
し
パ
ブ

リ
ッ
ク
コ
ー
ス
と
し
て
新
た
に
運
営
を
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部
に
お
い
て
、
破
産
手
続
き
廃
止
決

定
が
さ
れ
ま
し
た
。
本
件
に
つ
き
ま

し
て
は
、
残
念
な
が
ら
配
当
に
及
び

ま
せ
ん
で
し
た
」
と
報
告
し
て
い
る
。

運
営
し
て
い
た
播
磨
自
然
高
原
船
坂

Ｇ
Ｃ
は
21
年
10
月
１
日
に
閉
鎖
し
て

お
り
、
運
営
会
社
も
破
産
廃
止
と
な

っ
て
し
ま
っ
た
が
、
同
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
は
〝
破
産
事
件
の
手
続
き
と
し

て
行
う
も
の
で
は
な
い
〟
と
の
断
り

を
入
れ
つ
つ
、
ゴ
ル
フ
場
会
員
債
権

者
に
対
し
て
「
会
員
が
希
望
さ
れ
る

場
合
、
佐
用
ス
タ
ー
リ
ゾ
ー
ト
Ｇ
Ｃ

（
兵
庫
、
船
坂
と
は
同
じ
倉
商
Ｓ
Ｋ

グ
ル
ー
プ
）
の
メ
ン
バ
ー
並
み
の
待

遇
を
受
け
ら
れ
る
運
用
を
さ
れ
て
い

る
と
の
こ
と
で
す
」
と
付
記
し
て
い

る
。

　

な
お
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
法
的

整
理
状
況
は
、
22
年
12
月
末
で
件
数

８
０
９
件
（
既
設
９
９
１
コ
ー
ス
、

建
設
・
認
可
48
コ
ー
ス
）、
負
債
総

額
16
兆
９
９
３
１
億
円
と
な
っ
た
。

ち
な
み
に
、
表
④
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊

以
降
の
法
的
整
理
を
ま
と
め
て
は
い

る
が
、
ゴ
ル
フ
場
開
発
の
認
可
を
取

得
し
た
段
階
（
建
設
中
、
認
可
未
着

工
）
で
法
的
整
理
を
申
請
し
た
４
件

を
除
い
て
作
成
し
て
い
る
た
め
、
数

値
が
異
な
っ
て
い
る
。

表⑤　2022年法的整理企業一覧
月日 会社名 態様 負債 預託金 関連コース

01.14 ㈱船坂ゴルフ場 破産→廃止04.12.06 16 ★播磨自然高原船坂GC（M､ 兵庫）
01.20 長良川㈱ 自己破産 2 ★安八CC（M､ 岐阜）
07.25 白浜開発㈱ 民事再生法 9.57 ★白浜GC（M､ 和歌山）
08.22 ㈱秋葉ゴルフクラブ 民事再生法→認可05.02.15 16.404 ★秋葉GC（M､ 愛知）
08.22 ㈱ブナの嶺ゴルフ倶楽部 民事再生法→認可05.02.15 0.430 ★茶臼山GCブナの嶺コース（M､ 長野）
08.22 ㈱茶臼山ゴルフ倶楽部 民事再生法→認可05.02.15 2.077 ★茶臼山GC茶臼山コース（M､ 長野）
12.21 有限会社友宝開発 破産 12.3 ★植木CC（M､ 熊本）

★は当該企業が施設所有・経営ないし会員権を発行しているゴルフ場、負債額等の単位は億円、関連コースのMは会員制ゴルフ場

表④　バブル経済崩壊以降の法的整理状況
和議 民事再生 会社更生 破産 特別清算 会社整理 計 負債総額

（億円）件数 既設 建認 件数 既設 建認 件数 既設 建認 件数 既設 建認 件数 既設 建認 件数 既設 建認 件数 既設 建認
1990（平成2）
1991（平成3） 1 1 1 1 2 2 4,066
1992（平成4） 1 1 1 1 1 1 3 3 1,626
1993（平成5） 6 5 3 6 5 3 4,304
1994（平成6） 3 2 1 3 2 1 237
1995（平成7） 1 1 1 1 1 1 3 3 6 6 2,120
1996（平成8） 2 1 1 2 1 1 4 2 2 1,216
1997（平成9） 6 28 2 2 1 1 1 1 9 29 4 4,501
1998（平成10） 4 6 2 3 5 5 2 11 14 2 5,094
1999（平成11） 8 8 1 4 4 7 4 4 7 3 4 1 1 27 20 9 6,416
2000（平成12） 17 18 2 3 5 5 3 1 1 25 26 4 12,076
2001（平成13） 42 49 6 7 5 5 1 2 2 55 63 1 14,397
2002（平成14） 66 75 23 50 1 5 2 3 3 3 97 130 4 30,024
2003（平成15） 67 116 1 5 9 6 5 1 1 2 79 132 2 19,597
2004（平成16） 56 65 1 15 25 1 5 3 2 6 17 82 110 4 19,239
2005（平成17） 56 65 1 6 7 9 8 3 71 80 4 14,004
2006（平成18） 44 51 1 6 5 1 2 3 52 59 2 5,781
2007（平成19） 34 41 4 4 3 3 41 48 6,199
2008（平成20） 22 24 4 4 3 3 1 1 30 32 3,949
2009（平成21） 18 19 2 3 3 4 3 3 26 29 2,656
2010（平成22） 21 22 3 3 2 2 26 27 1,485
2011（平成23） 18 19 1 1 5 5 2 2 26 27 2,085
2012（平成24） 19 37 6 6 1 1 26 44 3,110
2013（平成25） 5 5 5 5 10 10 672
2014（平成26） 8 9 4 4 1 1 13 14 525
2015（平成27） 10 12 6 6 1 1 17 19 1,111
2016（平成28） 7 7 1 1 4 4 4 4 16 16 744
2017（平成29） 6 6 3 3 9 9 329
2018（平成30） 8 10 5 5 13 15 539

2019（平成31･令和元） 6 6 6 6 547
2020（令和2） 3 3 1 1 4 4 227
2021（令和3） 2 2 1 1 3 3 107
2022（令和4） 4 4 3 3 7 7 58

計 23 45 5 539 665 4 86 130 6 106 92 24 43 51 5 5 5 0 805 991 44 169,054
注： 1991（H3）年から2022（R4）年までの1次申請分を集計､ 民事再生法を申請した建設中･認可未着工ゴルフ場計画のみの企業4件･4コースはカウントから外し

ている､ 負債総額は億円未満切り捨て




