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本
誌
姉
妹
紙
『
隔
日
刊
ゴ
ル
フ
特
信
』

は
毎
年
、
ゴ
ル
フ
場
企
業
の
保
有
ラ
ン

キ
ン
グ
を
発
表
し
て
お
り
、
今
回
は
大

手
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ト
ッ
プ
が
入
れ
替

わ
っ
た
。

　

今
年
４
月
１
日
時
点
の
ゴ
ル
フ
場
を

保
有
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
の
ラ
ン
キ
ン

グ
（
国
内
既
設
ゴ
ル
フ
場
の
ホ
ー
ル
数

基
準
）
は
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ

―
Ｎ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
が
ト
ッ
プ
と
な
っ
た
。

　

ア
ジ
ア
系
フ
ァ
ン
ド
の
Ｍ
Ｂ
Ｋ
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
・
グ
ル
ー
プ
が
、
今
年
３
月

に
ネ
ク
ス
ト
・
ゴ
ル
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
㈱
（
Ｎ
Ｘ
、
元
・
オ
リ
ッ
ク
ス
・
ゴ

ル
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
、
旧
・
日
本

ゴ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
）
を
傘
下
に

収
め
た
。
39
コ
ー
ス
、
７
９
２
Ｈ
が
加

わ
っ
た
こ
と
で
、
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ

ル
フ
（
Ａ
Ｇ
）
の
44
コ
ー
ス
、
９
３
６

ホ
ー
ル
（
以
下
Ｈ
と
略
）、
ア
コ
ー
デ

ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
・
ア
セ
ッ
ト
合
同
会
社

（
Ａ
Ｇ
Ａ
）
の
90
コ
ー
ス
、
１
９
０
６

Ｈ
を
合
わ
せ
１
７
３
コ
ー
ス
、
３
６
３

４
Ｈ
と
な
っ
た
。

　

Ｎ
Ｘ
の
吸
収
に
伴
い
、
Ａ
Ｇ
と
Ａ
Ｇ

Ａ
を
含
む
３
社
の
ゴ
ル
フ
場
企
業
グ
ル

ー
プ
名
を
「
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ

―
Ｎ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
」
と
表
記
す
る
こ
と

に
し
た
。
な
お
、
Ｎ
Ｘ
以
外
の
同
グ
ル

ー
プ
の
１
年
間
の
動
向
は
、
Ａ
Ｇ
が
１

コ
ー
ス
減
少
す
る
一
方
２
コ
ー
ス
増
加

し
、
差
し
引
き
１
コ
ー
ス
、
27
Ｈ
増
で

あ
っ
た
。

　

２
位
グ
ル
ー
プ
は
前
年
ま
で
４
年
連

続
ト
ッ
プ
だ
っ
た
平
和
・
Ｐ
Ｇ
Ｍ
グ
ル

ー
プ
。
前
年
同
期
か
ら
は
１
コ
ー
ス
減
、

２
コ
ー
ス
増
で
差
し
引
き
１
コ
ー
ス
増
、

Ｈ
数
と
し
て
は
36
Ｈ
増
と
し
た
が
、
Ｎ

Ｘ
の
39
コ
ー
ス
が
加
わ
っ
た
ア
コ
ー
デ

ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
―
Ｎ
Ｘ
に
ト
ッ
プ
を
譲

っ
た
。
た
だ
運
営
会
社
単
位
と
し
て
は
、

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
側
が
Ａ
Ｇ
１
３
７
コ
ー

ス
、
Ｎ
Ｘ
39
コ
ー
ス
と
そ
れ
ぞ
れ
分
か

れ
て
い
る
の
で
、
Ｐ
Ｇ
Ｍ
の
１
４
０
コ

ー
ス
が
最
多
と
な
っ
て
い
る
。

３
位
以
下
の
変
動
大
き
く

２
グ
ル
ー
プ
が
圏
外
か
ら
ラ
ン
ク

イ
ン

　

３
位
以
下
に
つ
い
て
は
、
前
年
４
位

だ
っ
た
当
時
の
Ｏ
Ｇ
Ｍ
が
Ｍ
Ｂ
Ｋ
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
に
吸
収
さ
れ
、
ア
コ
ー
デ
ィ

ア
・
ゴ
ル
フ
―
Ｎ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
が
保
有

ト
ッ
プ
と
な
っ
た
こ
と
を
受
け
て
、
順

位
が
繰
り
上
が
っ
て
い
る
。

　

３
位
に
は
前
年
５
位
の
西
武
グ
ル
ー

プ
が
29
コ
ー
ス
、
６
７
５
Ｈ
と
Ｈ
数
に

変
動
な
い
も
の
の
繰
り
上
が
り
、
以
下
、

４
位
市
川
ゴ
ル
フ
興
業
グ
ル
ー
プ
（
28

コ
ー
ス
、
５
３
１
Ｈ
）、
５
位
東
急
グ
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Ｇ
Ｍ
（
ロ
イ
ヤ
ル
Ｇ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
）
が

規
模
縮
小
も
、
11
コ
ー
ス
、
２
１
６
Ｈ

で
16
位
。
韓
国
産
業
洋
行
（
エ
イ
チ
・

ジ
ェ
イ
）
は
山
代
Ｇ
Ｃ
（
36
Ｈ
、
石
川
）

を
取
得
し
て
９
コ
ー
ス
、
２
０
７
Ｈ
と

な
り
、
前
年
の
27
位
か
ら
大
き
く
ジ
ャ

ン
プ
ア
ッ
プ
し
た
。
同
グ
ル
ー
プ
の
オ

ー
ナ
ー
は
韓
国
の
ゴ
ル
フ
関
連
企
業
で

も
あ
る
が
、
日
本
の
千
葉
夷
隅
Ｇ
Ｃ
や

米
原
Ｇ
Ｃ
（
と
も
に
千
葉
）
な
ど
実
績

の
あ
る
コ
ー
ス
を
核
に
着
実
に
グ
ル
ー

プ
コ
ー
ス
を
増
や
し
て
い
る
。

　

川
島
グ
ル
ー
プ
も
安
達
太
良
Ｃ
Ｃ

（
18
Ｈ
、
福
島
）
を
加
え
10
コ
ー
ス
、
１

９
８
Ｈ
で
前
年
の
23
位
か
ら
18
位
に
ジ

ャ
ン
プ
ア
ッ
プ
し
て
グ
ル
ー
プ
上
位
ラ

ン
ク
入
り
し
た
。
元
々
は
静
岡
県
浜
松

市
の
非
鉄
貴
金
属
リ
サ
イ
ク
ル
の
会
社

だ
が
、
地
元
の
シ
ョ
ー
ト
コ
ー
ス
経
営

等
か
ら
近
年
、
ゴ
ル
フ
場
経
営
を
拡
大

し
た
。

　

１
８
９
Ｈ
で
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
と
加

森
観
光
が
並
ん
だ
が
、
コ
ー
ス
数
が
10

コ
ー
ス
と
多
い
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
を
ラ

ン
ク
上
位
の
20
位
と
し
た
。

　

一
方
、
Ｍ
Ｂ
Ｋ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
・
グ

ル
ー
プ
と
韓
国
系
の
韓
国
産
業
洋
行
が

ゴ
ル
フ
場
Ｈ
数
を
増
や
し
た
こ
と
か
ら

外
資
系
ゴ
ル
フ
場
数
は
２
２
８
コ
ー
ス

で
４
７
３
２
Ｈ
と
な
り
、
前
年
同
期
よ

ル
ー
プ
（
26
コ
ー
ス
、
５
２
２
Ｈ
）
と
、

保
有
ゴ
ル
フ
場
Ｈ
数
は
前
年
同
様
な
が

ら
順
位
が
２
つ
繰
り
上
が
っ
た
。

　

６
位
は
、
チ
ェ
リ
ー
Ｇ
一
庫
Ｃ
（
18

Ｈ
、
兵
庫
）
と
播
州
Ｃ
Ｃ
（
同
、
同
）

２
コ
ー
ス
の
閉
鎖
で
グ
ル
ー
プ
ゴ
ル
フ

場
数
が
18
コ
ー
ス
、
３
３
３
Ｈ
に
減
少

し
た
チ
ェ
リ
ー
ゴ
ル
フ
グ
ル
ー
プ
。

　

７
位
は
チ
ェ
リ
ー
ゴ
ル
フ
グ
ル
ー
プ

と
同
じ
Ｈ
数
な
が
ら
17
コ
ー
ス
と
少
な

い
太
平
洋
ク
ラ
ブ
。
今
年
８
月
１
日
か

ら
は
八
千
代
Ｇ
Ｃ
（
18
Ｈ
、
千
葉
）
の

運
営
を
始
め
る
と
発
表
し
、
保
有
20
コ

ー
ス
を
目
指
す
と
標
榜
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、
今
後
が
注
目
さ
れ
る
。

　

８
位
は
18
コ
ー
ス
、
３
２
４
Ｈ
の
ユ

ニ
マ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
。
４
月
以
降
、
民

事
再
生
計
画
の
ス
ポ
ン
サ
ー
に
就
任
し

た
り
、
小
浜
島
Ｃ
Ｃ
（
18
Ｈ
、
沖
縄
）

の
星
野
リ
ゾ
ー
ト
へ
の
売
却
を
発
表
し

た
り
と
保
有
コ
ー
ス
は
変
更
の
予
定
が

あ
る
。

　

９
位
か
ら
10
位
は
Ｈ
数
が
ユ
ニ
マ
ッ

ト
グ
ル
ー
プ
と
同
じ
３
２
４
Ｈ
な
が
ら

コ
ー
ス
数
の
違
い
で
９
位
シ
ャ
ト
レ
ー

ゼ
、
10
位
Ｇ
Ｃ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
と
な
っ
た
。

　

13
位
は
１
コ
ー
ス
閉
鎖
と
１
コ
ー
ス

売
却
の
リ
ソ
ル
グ
ル
ー
プ
が
11
コ
ー
ス
、

２
３
４
Ｈ
で
入
っ
た
。

　

ま
た
動
き
の
あ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
Ｊ

ゴルフ場企業グループゴルフ場保有ランキング推移（国内既設Ｈ数）
2000年 2005年 2010年 2019年

ラ
ン
ク

グループ名
コ
ー
ス
数

H数 グループ名
コ
ー
ス
数

H数 グループ名
コ
ー
ス
数

H数 グループ名
コ
ー
ス
数

H数

1 西武グループ 42 1,044 ゴールドマン・サ
ックス 85 1,800 アコーディア 131 2,761 

アコーディア・ゴ
ルフ・アセット

（AGA）
90 1,906 

2 日東興業グループ 30 666 ローンスター 78 1,737 PGMグループ 123 2,691 アコーディア・ゴ
ルフ（AG） 44 936 

3 スポーツ振興 30 585 西武グループ 46 1,134 オリックスグループ 38 774 NX（元・オリック
ス） 39 792 

4 東急グループ 29 585 富士カントリーグ
ループ 19 477 西武グループ 28 675 平和・PGMグル

ープ 138 3,033 

5 日本ゴルフ振興 28 576 東急グループ 24 468 市川造園土木 29 579 西武グループ 29 675 

6 富士カントリー 22 540 市川造園土木 20 396 東急グループ 28 558 市川ゴルフ興業グ
ループ 28 531 

7 地産グループ 16 414 太平洋グループ 18 351 ユニマットグループ 22 414 東急グループ 26 522 

8 緑営グループ 18 369 ミサワグループ 16 297 太平洋グループ 17 333 チェリーゴルフグ
ループ 18 333 

9 大洋緑化グループ 14 279 大洋緑化グループ 14 279 明智GC・房総
CCグループ 10 297 太平洋グループ 17 333 

10 太平洋グループ 13 261 新日本観光グループ 9 243 リゾートトラスト
グループ 12 270 ユニマットグループ 18 324 

外資系 188 4,050 外資系 320 6,838 外資系 228 4,732 

注:グループ名はランキング当時 韓国系 11 216 韓国系 45 900 韓国系 47 927 

その他外資 177 3,834 その他外資 275 5,938 その他外資 181 3,805 
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系
列
』
と
し
て
７
月
ご
ろ
一
季
出
版
㈱

か
ら
発
行
す
る
予
定
。

有
ラ
ン
ク
に
変
動
が
あ
り
そ
う
だ
。

　

な
お
、
保
有
・
運
営
コ
ー
ス
の
一
覧

や
動
向
は
、
ゴ
ル
フ
特
信
資
料
集
『
２

０
１
９
年
ゴ
ル
フ
場
企
業
グ
ル
ー
プ
＆

た
バ
ン
リ
ュ
ー
ゴ
ル
フ
（
徳
山
Ｃ
Ｃ
、

東
の
宮
Ｇ
Ｃ
等
経
営
）
が
コ
ン
ス
タ
ン

ト
に
ゴ
ル
フ
場
を
傘
下
に
収
め
る
な
ど

の
動
き
が
あ
り
、
今
後
も
ゴ
ル
フ
場
保

り
42
コ
ー
ス
、
８
７
３
Ｈ
増
加
し
て
い

る
。

　

上
位
ラ
ン
ク
圏
外
を
み
て
も
、
平
成

23
年
末
に
ゴ
ル
フ
場
事
業
に
初
進
出
し

2019ゴ
ル
フ
場
企
業
グ
ル
ー
プ
国
内
既
設
ゴ
ル
フ
場
保
有
ラ
ン
キ
ン
グ

国
内
既
設
H
数

ラ
ン
ク

グ
ル
ー
プ
名

2019年
国
内
既
設
2018年

国
内
既
設

増
減

こ
の
1年
間
の
動
向
と
今
後
の
見
込
み
（
括
弧
内
は
ホ
ー
ル
数
）

◇
◆
は
営
業
休
止
や
再
開
等
で
保
有
数
に
関
係
な
い
、
△
は
増
加
、
▽
は
減
少
、
▲
は
増
加
予
定
、
▼
は
減
少
予
定

2019
2018

コ
ー
ス
数

H
数

コ
ー
ス
数

H
数

コ
ー
ス
数

H
数

1

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
―
N
Xグ
ル
ー
プ

173
3,634�

133
2,815�

40
819

ア
ジ
ア
系
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
・
M
BKパ

ー
ト
ナ
ー
ズ
傘
下
。
今
回
か
ら
3社
グ
ル
ー
プ
を
統
合
し
て
集
計
。
△
ラ
ビ

ー
ム
白
浜
G
C
（
18）、

△
宇
津
峰
C
C
（
27）、

四
街
道
G
C
（
18）、

N
X39コ

ー
ス
。
運
営
は
176コ

ー
ス
3706 �

H
で
18H

換
算
205・

9コ
ー
ス

3
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
（
AG
）

44
936�

43
909�

1
27

▽
ラ
ビ
ー
ム
白
浜
G
C
（
18）、

△
宇
津
峰
C
C
（
27）、

四
街
道
G
C
（
18）、

保
有
は
18H
換
算
52コ

ー
ス
、
AG
A

含
む
保
有
コ
ー
ス
数
は
134コ

ー
ス
2842H

、
他
に
運
営
受
託
等
3コ
ー
ス
72H

含
む
運
営
は
137コ

ー
ス
2914 �

H
、
※
ア
ジ
ア
系
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
・
M
BKパ

ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
傘
下
に

2
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
・
ア
セ
ッ
ト
合

同
会
社
（
AG
A）

90
1,906�

90
1,906�

0
0
2014年

8月
に
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ト
ラ
ス
ト
（
BT）

に
よ
り
90コ

ー
ス
の
資
産
（
ゴ
ル
フ

場
会
社
株
式
）
を
引
受
け
、
保
有
は
18H

換
算
105・

9コ
ー
ス

4
N
X（
元
･O
G
M
）
グ
ル
ー
プ

39
792�

39
792�

0
0
18H

換
算
44コ

ー
ス
、
※
ア
ジ
ア
系
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
・
M
BKパ

ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
傘
下
に

2
1
平
和
・
PG
M
グ
ル
ー
プ

138
3,033�

137
2,997�

1
36

△
大
多
喜
C
C
（
旧
・
レ
イ
ク
ウ
ッ
ド
大
多
喜
C
C
、
27）、

PG
M
総
成
G
C
（
旧
・
レ
イ
ク
ウ
ッ
ド
総
成
C
C
、
27）、

▽
レ
オ
マ
高
原
G
C
（
18）、

保
有
は
18H

換
算
167・

5コ
ー
ス
、
運
営
受
託
等
含
め
運
営
は
140コ

ー
ス
（
18H

換
算
172コ

ー
ス
3096H

）、
▲
富
士
御
殿
場
G
C
（
18）

3
5
西
武
グ
ル
ー
プ

29
675

29
675

0
0

4
6
市
川
ゴ
ル
フ
興
業
グ
ル
ー
プ

28
531

28
531

0
0
市
川
金
次
郎
氏
の
個
人
事
業
で
従
来
の
市
川
造
園
土
木
グ
ル
ー
プ
と
は
独
立
し
て
展
開

5
7
東
急
グ
ル
ー
プ

26
522

26
522

0
0
◇
阿
蘇
東
急
G
C
は
熊
本
地
震
の
影
響
で
H
28年

4月
中
旬
か
ら
営
業
休
止
中
も
30年

7月
9H
で
再
開
、
31年

4月
18�

H
営
業
再
開

6
8
チ
ェ
リ
ー
ゴ
ル
フ
グ
ル
ー
プ

18
333

20
369

-2
-36

※
チ
ェ
リ
ー
G
猪
名
川
C
は
H
29年

4月
1日
営
業
再
開
、
▽
チ
ェ
リ
ー
G
一
庫
C
（
18）、

播
州
C
C
（
18）

2コ
ー

ス
閉
鎖
で
減
少

7
9
太
平
洋
グ
ル
ー
プ

17
333

17
333

0
0
※
㈱
マ
ル
ハ
ン
の
子
会
社
、
▲
八
千
代
G
C
（
18）

8
10

ユ
ニ
マ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

18
324

18
324

0
0
▼
小
浜
島
C
C
（
18）、

▲
21セ

ン
チ
ュ
リ
ー
C
富
岡
C
（
18）

9
11

シ
ャ
ト
レ
ー
ゼ

16
324

16
324

0
0

10
12

G
C
Eグ
ル
ー
プ

14
324

14
324

0
0

11
13

明
智
G
C
・
房
総
C
C
グ
ル
ー
プ

10
297

10
297

0
0

12
14

リ
ゾ
ー
ト
ト
ラ
ス
ト

13
288

13
288

0
0

13
15

リ
ソ
ル
グ
ル
ー
プ

11
234

13
270

-2
-36

▽
備
前
G
C
（
18）

H
30年

1月
か
ら
閉
鎖
、
裾
野
C
C
（
18）

14
16

東
京
建
物

12
243

12
243

0
0

15
17

新
日
本
観
光
グ
ル
ー
プ

9
243

9
243

0
0

16
18

JG
M
（
ロ
イ
ヤ
ル
G
C
）
グ
ル
ー
プ

11
216

11
234

0
-18

▽
JG
M
サ
ラ
ブ
レ
ッ
ド
G
C
規
模
縮
小
（
36→

18）
17

27
韓
国
産
業
洋
行
（
エ
イ
チ
・
ジ
ェ
イ
）

9
207

8
171

1
36

△
山
代
G
C
（
36）

18
23

川
島
グ
ル
ー
プ

10
198

9
180

1
18

△
安
達
太
良
C
C
（
18）

19
19

安
達
建
設
グ
ル
ー
プ

8
198

8
198

0
0

20
20

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

10
189

10
189

0
0

【
外
資
系
】
ト
ー
タ
ル

228
4,732�

186
3,859�

42
873

内
訳
は
韓
国
系
47コ

ー
ス
927H

（
2コ
ー
ス
増
・
54H

増
）、
そ
の
他
外
資
181コ

ー
ス
3805H

（
40コ

ー
ス
増
�

・
819H

増
）

H
31年

4月
1日
段
階
､
更
生
法
・
再
生
法
で
の
ス
ポ
ン
サ
ー
内
定
段
階
（
手
続
中
）
の
ゴ
ル
フ
場
は
ス
ポ
ン
サ
ー
側
の
グ
ル
ー
プ
に
集
計
し
て
い
な
い
。
M
BKパ

ー
ト
ナ
ー
ズ
系
3社
は
1グ
ル
ー
プ
で
集
計
し
外
資
系
で
カ
ウ
ン
ト
。




