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ゴルフの新ルール施行。「JGAは女子
ゴルファー増や選手強化に努めます」

公益財団法人　日本ゴルフ協会　会長

竹田　恆正 氏

測
器
は
ロ
ー
カ
ル
ル
ー
ル
で
使
用
を
禁

じ
る
こ
と
が
で
き
る
と
し
て
、
従
来
と

は
逆
の
表
現
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ゴ
ル

フ
界
は
割
と
コ
ン
サ
バ
テ
ィ
ブ
で
も
あ

り
ま
す
が
、
距
離
計
測
器
の
使
用
が
認

め
ら
れ
た
ら
、
積
極
的
に
使
う
べ
き
で
、

禁
止
す
べ
き
で
は
な
い
で
す
。

本
誌　

最
近
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で
は
、
ス

マ
ホ
で
撮
影
で
き
る
機
会
が
増
え
て
き

ま
し
た
。
選
手
が
使
う
時
は
制
約
が
あ

り
そ
う
で
す
ね
。

広
報　

距
離
計
測
は
基
本
的
に
２
点
間

の
距
離
に
関
し
て
は
可
能
で
す
。
Ｇ
Ｐ

Ｓ
で
測
れ
る
距
離
計
測
も
問
題
あ
り
ま

せ
ん
。
た
だ
し
、
例
え
ば
打
ち
下
ろ
し

の
ホ
ー
ル
の
高
低
差
と
か
、
グ
リ
ー
ン

の
傾
斜
の
角
度
が
わ
か
る
〝
機
能
〟
に

つ
い
て
は
使
え
ま
せ
ん
。
競
技
選
手
が

使
う
ヤ
ー
デ
ー
ジ
ブ
ッ
ク
は
今
仕
様
の

も
の
は
Ｏ
Ｋ
で
す
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

進
ん
で
い
る
グ
リ
ー
ン
の
詳
細
が
分
か

る
よ
う
な
も
の
は
規
制
さ
れ
ま
す
。

　

ス
マ
ホ
で
の
撮
影
に
関
し
て
は
、
プ

レ
ー
中
は
音
の
出
る
日
本
で
は
規
制
し

て
い
ま
す
が
、
フ
ォ
ト
エ
リ
ア
を
設
け

た
り
、
指
定
練
習
日
は
コ
ー
ス
内
で
も

一
眼
レ
フ
で
も
撮
影
可
能
で
す
。
観
戦

記
念
で
優
勝
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を
着
た
記
念

撮
影
も
で
き
て
、
イ
ン
ス
タ
映
え
で
拡

散
す
る
方
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

競
技
担
当
者
が
講
習
を
受
け
て
い
る
の

で
、
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
と
思
い
ま
す
。

講
習
会
に
は
皆
さ
ん
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
い
て
、
ど
こ
も
満
杯
で
す
。

　

ゴ
ル
フ
が
楽
し
く
、
早
く
な
れ
ば
良

い
と
思
い
ま
す
よ
。

本
誌　

Ｒ
＆
Ａ
と
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
は
、
ゴ
ル

フ
人
口
が
減
少
し
て
い
る
危
機
感
も
あ

っ
て
、
ル
ー
ル
改
正
を
決
め
た
わ
け
で

す
が
、
ゴ
ル
フ
関
係
者
か
ら
は
ど
ん
な

問
い
合
わ
せ
が
あ
り
ま
す
か
。

広
報　

ま
だ
裁
定
集
が
出
て
い
な
い
段

階
な
の
で
、
現
場
で
の
対
応
よ
り
も
規

則
に
関
す
る
概
念
的
な
問
い
合
わ
せ
が

多
い
で
す
。

本
誌　

ル
ー
ル
改
正
は
よ
り
多
く
の
方

に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、

大
衆
化
を
目
指
し
た
も
の
と
思
い
ま
す
。

服
装
規
定
を
含
め
た
エ
チ
ケ
ッ
ト
、
マ

ナ
ー
面
で
Ｊ
Ｇ
Ａ
か
ら
コ
メ
ン
ト
は
ご

ざ
い
ま
す
か
。

竹
田　

エ
チ
ケ
ッ
ト
、
マ
ナ
ー
は
今
回

の
ル
ー
ル
改
正
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

服
装
規
定
も
各
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
、
ク
ラ

ブ
規
約
に
則
っ
て
定
め
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
各
ク
ラ
ブ
で
の
服
装
は
各
ク
ラ

ブ
が
定
め
る
も
の
で
、
Ｊ
Ｇ
Ａ
は
何
も

口
出
し
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
ク
ラ
ブ
に

は
常
識
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
ら
。

　

た
だ
ル
ー
ル
に
つ
い
て
は
、
距
離
計

本
誌　

２
０
１
９
年
１
月
１
日
か
ら
新

ゴ
ル
フ
ル
ー
ル
が
施
行
さ
れ
ま
す
。

竹
田　

非
常
に
簡
素
化
し
て
、
プ
レ
ー

の
ス
ピ
ー
ド
も
速
く
な
る
の
で
良
い
と

思
い
ま
す
。

　

関
東
ゴ
ル
フ
連
盟
で
の
第
１
回
新
ル

ー
ル
講
習
会
に
は
私
と
山
中
（
専
務
理

事
）
で
出
ま
し
た
。
３
時
間
に
わ
た
り

ス
ラ
イ
ド
も
使
っ
て
説
明
が
あ
り
ま
し

た
が
一
度
に
は
覚
え
ら
れ
な
い
（
笑
）。

で
も
前
よ
り
シ
ン
プ
ル
で
、
覚
え
る
こ

と
も
少
な
く
な
り
、
ル
ー
ル
面
で
の
ハ

ー
ド
ル
は
低
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

講
習
会
は
12
月
末
ま
で
に
全
国
30
カ

所
以
上
で
行
い
、
そ
れ
ぞ
れ
ク
ラ
ブ
の
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章
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
女
性
の
ゴ
ル

フ
を
振
興
す
る
た
め
の
施
策
や
人
件
費

も
含
め
て
男
女
ミ
ッ
ク
ス
な
ど
の
競
技

に
今
後
10
年
間
で
１
２
０
億
円
援
助
し

ま
す
と
。

　

ま
た
Ｒ
＆
Ａ
で
は
ゴ
ル
フ
振
興
の
一

環
と
し
て
９
ホ
ー
ル
競
技
の
提
唱
や
ゴ

ル
フ
と
健
康
の
科
学
的
な
検
証
も
始
め

て
い
ま
す
。
日
本
で
も
関
東
ゴ
ル
フ
連

盟
が
ウ
ィ
ズ
・
エ
イ
ジ
ン
グ
ゴ
ル
フ
協

議
会
と
し
て
、
認
知
症
予
防
に
お
け
る

ゴ
ル
フ
の
効
果
検
証
を
行
っ
て
い
ま
す
。

竹
田　

Ｊ
Ｇ
Ａ
に
は
ミ
ッ
ク
ス
競
技
が

な
い
。
今
後
、
競
技
委
員
会
で
考
え
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
ゴ
ル
フ
は
時
間

が
長
い
と
若
い
人
が
嫌
が
っ
て
い
る
の

で
、
９
ホ
ー
ル
の
競
技
は
目
新
し
い
取

り
組
み
と
し
て
注
目
し
た
い
で
す
ね
。

山
中　

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
も
９
ホ
ー

ル
で
取
得
で
き
ま
す
し
、
９
ホ
ー
ル
の

世
界
大
会
は
全
英
オ
ー
プ
ン
の
開
催
コ

ー
ス
の
前
週
の
日
曜
日
に
行
い
ま
す
。

そ
れ
だ
け
、
Ｒ
＆
Ａ
も
９
ホ
ー
ル
競
技

に
注
目
し
て
い
ま
す
。

本
誌　

Ｊ
Ｇ
Ａ
か
ら
ミ
ッ
ク
ス
競
技
、

９
ホ
ー
ル
競
技
が
提
唱
さ
れ
る
わ
け
で

す
ね
。
是
非
、
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
裾
野
を

広
げ
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

本
誌　

五
輪
の
準
備
に
つ
い
て
は
進
ん

で
い
ま
す
か
。

竹
田　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
ゴ
ル
フ
の

管
轄
は
国
際
ゴ
ル
フ
協
会
（
Ｉ
Ｇ
Ｆ
）

で
し
て
、
Ｊ
Ｇ
Ａ
が
直
接
か
か
わ
る
わ

け
で
は
な
い
で
す
が
、
暑
さ
問
題
、
特

に
ギ
ャ
ラ
リ
ー
が
心
配
で
、
逃
げ
場
、

避
難
所
を
沢
山
作
る
こ
と
で
す
ね
。
次

に
40
度
以
上
も
懸
念
さ
れ
る
グ
リ
ー
ン

が
心
配
で
す
が
、
Ｉ
Ｇ
Ｆ
は
芝
（
０
０

７
）
の
仕
様
通
り
費
用
を
か
け
る
と
い

う
の
で
軌
道
に
乗
っ
て
い
る
。

本
誌　

ア
マ
チ
ュ
ア
の
活
躍
や
金
メ
ダ

ル
の
予
想
は
楽
し
み
で
す
ね
。
Ｊ
Ｇ
Ａ

の
今
後
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

竹
田　

Ｊ
Ｇ
Ａ
と
し
て
は
強
い
選
手
を

出
す
こ
と
、
継
続
す
る
こ
と
が
一
番
の

ゴ
ル
フ
振
興
策
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
と
Ｒ
＆
Ａ
か
ら
提
唱
が
あ
っ

た
の
で
、
サ
ミ
ッ
ト
の
テ
ー
マ
は
女
子

ゴ
ル
フ
ァ
ー
育
成
に
し
ま
し
た
。
ま
た

安
倍
首
相
が
組
織
の
指
導
的
地
位
の
女

性
割
合
を
30
％
、
無
理
な
ら
20
％
と
提

唱
し
て
、
内
閣
府
か
ら
も
Ｊ
Ｏ
Ｃ
傘
下

の
競
技
団
体
に
要
請
が
あ
り
ま
し
た
。

Ｊ
Ｇ
Ａ
は
11
％
で
多
い
方
で
す
が
、
女

性
の
登
用
に
は
取
り
組
む
方
針
で
す
。

山
中　

Ｒ
＆
Ａ
は
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
数
だ

け
で
な
く
、
女
性
の
視
点
に
立
っ
た
施

策
が
必
要
と
し
て
、「
女
子
ゴ
ル
フ
憲

は
そ
の
こ
と
を
全
然
報
じ
な
い
け
れ
ど
、

畑
岡
選
手
が
今
後
メ
ジ
ャ
ー
を
取
る
よ

う
な
も
の
な
ら
期
待
で
き
ま
す
。

　

畑
岡
選
手
も
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
出

身
で
、
今
で
も
ガ
ー
ス
か
ら
教
え
を
受

け
て
い
る
。
こ
の
間
、
日
本
で
プ
レ
ー

し
た
が
、
国
内
選
手
が
太
刀
打
ち
で
き

な
い
ほ
ど
の
圧
倒
的
な
実
力
を
付
け
た
。

女
子
は
す
ぐ
高
卒
で
勝
負
で
き
る
。
男

子
は
体
が
で
き
る
の
が
遅
い
の
で
、
大

学
を
卒
業
し
て
か
ら
に
な
る
。

　

韓
国
が
20
年
以
上
前
か
ら
や
っ
て
き

た
こ
と
を
遅
れ
ば
せ
な
が
ら
、
こ
の
５

年
間
で
や
っ
て
き
た
が
、
結
果
が
出
て

き
た
。
で
も
お
金
が
か
か
る
の
で
、
寄

付
金
を
着
実
に
募
っ
て
い
る
。

　

も
っ
と
小
さ
い
子
に
は
、
ガ
ー
ス
の

教
え
を
末
端
ま
で
広
め
よ
う
と
、
Ｐ
Ｇ

Ａ
と
Ｌ
Ｐ
Ｇ
Ａ
の
協
力
で
80
人
位
コ
ー

チ
を
養
成
し
て
い
る
。
地
区
連
盟
を
通

じ
て
行
っ
て
お
り
、
傘
下
に
プ
ロ
の
多

い
関
東
連
盟
で
は
す
で
に
小
学
生
を
教

え
始
め
て
い
ま
す
。

　

今
後
取
り
組
み
た
い
の
が
、
運
動
神

経
の
良
い
子
供
を
ゴ
ル
フ
に
引
き
込
ん

で
ト
ッ
プ
選
手
に
育
て
る
こ
と
。
味
の

素
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
で
小
学
生
か
ら
育
て
る
。
卓
球
は
そ

れ
を
や
っ
て
い
る
。
ゴ
ル
フ
は
、
受
け

皿
が
な
い
の
で
ま
だ
そ
れ
を
で
き
な
い
。

本
誌　

２
０
２
０
年
に
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ

ま
す
。
選
手
の
強
化
策
は
順
調
で
す
か
。

竹
田　

ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
の
こ
と
で

す
ね
、
順
調
で
す
よ
。
今
年
の
成
績
は

素
晴
ら
し
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
招
い
た
ガ
ー
ス
・
ジ

ョ
ー
ン
ズ
が
ヘ
ッ
ド
に
な
っ
て
宮
崎
の

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

で
時
々
合
宿
し
て
い
ま
す
が
、
選
手
と

同
じ
く
ら
い
コ
ー
チ
が
い
る
。

　

今
年
、
海
外
に
遠
征
し
た
ナ
シ
ョ
ナ

ル
チ
ー
ム
の
成
績
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

の
ア
マ
チ
ュ
ア
大
会
で
優
勝
し
た
り
、

４
月
の
３
か
国
対
抗
（
日
本
、
韓
国
、

台
湾
）
の
ネ
イ
バ
ー
ズ
ト
ロ
フ
ィ
は
男

子
が
優
勝
、
個
人
も
金
谷
拓
実
選
手
が

優
勝
。
８
月
の
ア
ジ
ア
大
会
は
中
島
啓

太
選
手
が
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
20
年
ぶ

り
の
快
挙
と
な
り
、
団
体
戦
も
優
勝
し

ま
し
た
。
10
月
の
ア
ジ
ア
・
パ
シ
フ
ィ

ッ
ク
で
は
金
谷
が
優
勝
、
中
島
が
２
位

で
、
金
谷
は
松
山
英
樹
プ
ロ
と
同
じ
よ

う
に
マ
ス
タ
ー
ズ
や
全
英
オ
ー
プ
ン
に

出
場
で
き
ま
す
。

　

Ｊ
Ｏ
Ｃ
の
東
京
五
輪
金
メ
ダ
ル
目
標

は
30
個
と
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ゴ

ル
フ
も
入
っ
て
い
る
ら
し
い
。
誰
と
は

わ
か
ら
な
い
が
、
今
一
番
近
い
の
は
畑

岡
奈
紗
選
手
に
な
る
わ
け
で
す
。
新
聞
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ま
た
、
ゴ
ル
フ
を
辞
め
る
理
由
の
一

つ
に
〝
ス
コ
ア
が
ま
と
ま
ら
な
く
な
り

面
白
く
な
い
〟
と
い
う
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
初
心
者
や
年
齢
と
共
に
飛
距

離
が
落
ち
る
高
齢
者
は
、
ど
ん
ど
ん
前

の
テ
ィ
を
使
っ
て
い
く
こ
と
も
必
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
が
経
営
す
る
ゴ

ル
フ
場
（
７
コ
ー
ス
）
で
す
ご
く
奨
励

し
て
行
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
や
は
り

バ
ー
デ
ィ
や
パ
ー
が
取
れ
る
こ
と
は
楽

し
い
の
で
す
。
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
増

や
す
鍵
は
こ
こ
に
あ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
た
り
し
ま
す
。
シ
ニ
ア
の

方
だ
け
で
な
く
、
女
性
や
初
心
者
の
方

に
は
遠
慮
な
く
、
前
か
ら
プ
レ
ー
し
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
や
は
り
〝
ゴ

ル
フ
は
楽
し
む
た
め
に
や
る
〟
も
の
で

す
し
、
打
っ
て
も
打
っ
て
も
グ
リ
ー
ン

ま
で
届
か
な
い
、
自
分
を
苦
痛
に
追
い

込
む
の
は
お
か
し
い
で
す
。
日
本
の
ゴ

ル
フ
界
が
も
っ
と
変
わ
ら
な
い
と
い
け

な
い
部
分
だ
と
思
い
ま
す
。
プ
ロ
な
ど

ト
ッ
プ
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
引
っ
張
っ
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
の
は
事
実
で
す
が
、

日
本
の
ゴ
ル
フ
界
は
、
ア
マ
チ
ュ
ア
ゴ

ル
フ
ァ
ー
が
支
え
て
い
ま
す
。
こ
の
辺

り
を
も
っ
と
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
、
つ
く
づ
く
思
い
ま
す
ね
。

テ
ィ
を
前
に
持
っ
て
く
る
と
い
う
動
き

は
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
増
や
す
、
あ
る
い
は

耐
え
ら
れ
る
の
か
ど
う
か
、
他
の
品
種

に
転
換
し
て
い
く
必
要
が
あ
っ
た
り
と
、

今
ま
で
の
や
り
方
が
通
じ
な
い
。
や
は

り
ゴ
ル
フ
場
経
営
は
自
然
相
手
の
商
売

で
す
し
、
年
々
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い

る
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。
熱
中
症
対

策
に
つ
い
て
は
、
Ｎ
Ｇ
Ｋ
と
し
て
会
員

に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

丹
沢　

Ｎ
Ｇ
Ｋ
で
は
、
ゴ
ル
フ
市
場
拡

大
の
た
め
の
情
報
収
集
及
び
、
活
性
化

策
の
提
案
を
会
員
に
対
し
て
実
施
し
て

い
ま
す
ね
。

手
塚　

東
京
五
輪
は
明
る
い
材
料
と
し

て
は
思
っ
て
い
ま
す
が
、
活
性
化
に
つ

い
て
は
、
ゴ
ル
フ
の
風
土
を
ど
う
変
え

て
い
く
か
が
大
き
い
テ
ー
マ
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
現
在
の
若
年
層
の
方
は

〝
ゴ
ル
フ
は
こ
う
で
な
い
と
い
け
な
い
〟 

〝
会
員
制
ゴ
ル
フ
場
は
こ
う
で
な
い
と

い
け
な
い
〟
と
い
っ
た
こ
と
に
魅
力
を

感
じ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
や
は
り
、

ゴ
ル
フ
を
通
し
て
エ
チ
ケ
ッ
ト
マ
ナ
ー

を
身
に
着
け
る
ぐ
ら
い
の
寛
容
さ
が
な

い
と
ゴ
ル
フ
ァ
ー
は
増
え
な
い
で
し
ょ

う
。
特
効
薬
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
初
か
ら
敷
居

を
高
く
し
て
難
し
い
も
の
に
し
て
し
ま

っ
た
ら
、
続
け
る
人
は
ま
ず
増
え
な
い

と
思
い
ま
す
。

丹
沢　

Ｎ
Ｇ
Ｋ
の
理
事
長
と
し
て
、
２

０
１
８
年
は
ど
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま

し
た
か
。

手
塚　

２
０
１
８
年
度
を
振
り
返
る
と
、

台
風
や
北
海
道
の
地
震
や
停
電
な
ど
、

ゴ
ル
フ
業
界
全
体
も
自
然
災
害
に
や
ら

れ
た
年
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
Ｎ
Ｇ
Ｋ

に
加
盟
し
て
い
る
コ
ー
ス
で
も
、
復
旧

に
か
な
り
時
間
が
か
か
っ
た
例
も
あ
り

ま
し
た
。
温
暖
化
の
影
響
で
、
毎
年
異

常
気
象
が
定
番
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

異
常
が
通
常
に
な
っ
て
お
り
、
コ
ー
ス

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
熱
中
症
対
策
を
毎

年
考
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思

い
ま
す
。
ベ
ン
ト
グ
リ
ー
ン
が
暑
さ
に

一般社団法人日本ゴルフ場経営者協会（NGK）　理事長

手塚　寛 氏

皆で力を合わせ、問題を1つずつ解
決していきましょう
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ん
。
経
営
者
同
士
が
知
り
合
い
に
な
り
、

信
頼
関
係
を
築
い
て
、
教
え
を
乞
う
。

情
報
共
有
す
る
こ
と
で
増
々
信
頼
関
係

が
太
く
な
り
、
県
の
支
配
人
会
で
は
な

い
も
の
が
見
え
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
数
年
、
２
代
目
、
３
代
目
と
ゴ
ル

フ
場
経
営
者
の
代
替
わ
り
も
か
な
り
増

え
て
き
ま
し
た
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
集

客
の
受
け
入
れ
や
税
制
及
び
労
務
問
題

を
は
じ
め
、
預
託
金
問
題
へ
の
対
応
な

ど
、
若
い
経
営
者
の
方
々
が
様
々
な
面

で
迷
わ
れ
て
い
る
声
も
よ
く
聞
き
ま
す
。

特
に
異
業
種
か
ら
ゴ
ル
フ
業
界
に
参
入

し
て
き
た
方
は
驚
く
こ
と
、
辛
い
こ
と

ば
か
り
だ
と
聞
い
て
い
ま
す
。
本
当
に

気
軽
に
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
し
、〝
皆
で
業
界
を
良
く
し
た
い
〟 

〝
皆
で
一
緒
に
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
〟

と
い
う
ゴ
ル
フ
場
経
営
者
が
Ｎ
Ｇ
Ｋ
に

は
本
当
に
多
い
で
す
。
悪
し
き
慣
習
の

よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ゴ
ル
フ

場
経
営
に
関
し
て
、
時
代
に
対
応
す
る

新
し
い
発
想
を
皆
で
出
し
合
っ
て
い
ま

す
。
ぜ
ひ
Ｎ
Ｇ
Ｋ
の
活
動
に
参
加
し
て

い
た
だ
け
た
ら
と
常
に
思
っ
て
い
ま
す

ね
。

丹
沢　

日
本
唯
一
の
ゴ
ル
フ
場
経
営
者

団
体
と
し
て
、
今
後
も
活
躍
を
期
待
し

て
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

パ
イ
プ
は
太
く
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。
国
は
関
係
な
く
、
や

は
り
経
営
者
同
士
が
信
頼
関
係
を
持
っ

て
、
交
流
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
言
葉
の
壁
は
少
な
か

ら
ず
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
な
に
よ
り

ゴ
ル
フ
で
は
言
葉
は
わ
か
ら
な
く
て
も
、

世
界
共
通
の
ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
他
の
ス
ポ
ー
ツ
と
は
違
い
、
ゴ
ル

フ
と
旅
行
は
結
び
付
け
ら
れ
ま
す
。
色 

々
な
面
で
ゴ
ル
フ
と
い
う
も
の
は
魅
力

や
可
能
性
が
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
の
一
つ
だ

と
思
い
ま
す
。

丹
沢　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
Ｎ
Ｇ
Ｋ

の
現
状
や
会
員
に
な
る
メ
リ
ッ
ト
、
今

後
の
抱
負
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

手
塚　

現
在
、
正
会
員
が
１
５
０
コ
ー

ス
、
副
会
員
が
70
コ
ー
ス
、
ゴ
ル
フ
関

係
の
メ
ー
カ
ー
や
販
売
代
理
店
な
ど
の

賛
助
会
員
が
50
社
で
、
こ
こ
数
年
は
横

ば
い
と
い
っ
た
状
況
で
す
。
や
は
り
一

番
は
Ｎ
Ｇ
Ｋ
の
例
会
に
出
て
き
て
い
た

だ
く
こ
と
が
、
情
報
交
換
で
は
本
当
に

参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
経
営
者
同

士
良
い
も
の
は
真
似
て
い
く
、
教
え
合

っ
て
い
く
、
お
互
い
の
コ
ー
ス
を
視
察

し
に
行
く
、
こ
の
よ
う
な
動
き
が
で
き

て
い
る
こ
と
が
最
大
の
強
み
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
経
営
問
題
は
幅
広
く
、
教

科
書
が
特
別
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

を
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
も
と
に
、

各
団
体
が
連
携
し
、
各
団
体
が
持
つ
機

能
を
融
合
さ
せ
て
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

丹
沢　

ゴ
ル
フ
人
口
の
底
辺
拡
大
と
い

う
面
で
、
最
近
Ｎ
Ｇ
Ｋ
で
は
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
集
客
や
海
外
ゴ
ル
フ
場
と
の
提
携

を
視
野
に
入
れ
、
10
月
に
三
重
県
で
開

催
さ
れ
た
Ｊ
Ｇ
Ｔ
Ｃ
に
出
展
さ
れ
て
い

ま
し
た
ね
。

手
塚　

Ｊ
Ｇ
Ｔ
Ｃ
で
は
タ
イ
や
中
国
、

台
湾
な
ど
様
々
な
国
と
商
談
し
ま
し
た

が
、
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
と
の
交
流
で
す
。
も
ち
ろ
ん
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
集
客
も
そ
う
で
す
が
、
お
互

い
の
ゴ
ル
フ
ァ
ー
（
メ
ン
バ
ー
）
の
交

流
は
ク
ラ
ブ
の
交
流
に
つ
な
が
り
ま
す
。

社
員
の
研
修
制
度
か
ら
外
国
人
の
研
修

制
度
へ
発
展
す
る
可
能
性
と
し
て
は
、

東
南
ア
ジ
ア
と
提
携
す
る
の
が
一
番
早

い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
で
言
う
と
、〝
タ
イ
の
ゴ
ル
フ

場
が
社
員
を
日
本
に
送
り
、
勉
強
さ
せ

た
い
〟
と
い
う
こ
と
に
も
つ
な
が
る
と

思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
背
景
も
あ
り
、

Ｎ
Ｇ
Ｋ
と
し
て
も
２
０
１
９
年
２
月
に

タ
イ
を
訪
問
し
、
タ
イ
ゴ
ル
フ
場
協
会

（
Ｔ
Ｇ
Ｃ
Ａ
）
と
意
見
交
換
会
を
実
施

す
る
予
定
で
す
。

　

タ
イ
だ
け
に
か
か
わ
ら
ず
、
Ｎ
Ｇ
Ｋ

と
し
て
は
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
と
今
後
、

ゴ
ル
フ
を
辞
め
さ
せ
な
い
、
一
番
の
近

道
な
の
で
は
な
い
か
と
私
は
思
っ
て
い

ま
す
。

丹
沢　

手
塚
理
事
長
は
「
ゴ
ル
フ
市
場

活
性
化
委
員
会
」（
Ｇ
Ｍ
Ａ
Ｃ
）
で
も

精
力
的
に
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

手
塚　

最
近
の
Ｇ
Ｍ
Ａ
Ｃ
で
は
主
に
大

学
の
ゴ
ル
フ
授
業
の
サ
ポ
ー
ト
、
そ
し

て
ゴ
ル
フ
を
辞
め
て
し
ま
っ
た
人
を
も

う
一
度
戻
そ
う
と
い
う
、
30
〜
50
代
の

掘
り
起
こ
し
の
活
動
等
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
新
た
な
ゴ
ル
フ
需
要
創
造
と

ゴ
ル
フ
の
健
全
成
長
に
向
け
た
「
は
じ

め
よ
う
、
続
け
よ
う
、
も
っ
と
ゴ
ル
フ

日本ゴルフ場経営者協会（NGK）のHP：http://www.golf-ngk.or.jp/
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　株式会社クリエートは、ゴルフ場専
門のハード／ソフトウェア開発・販売
会社として1967年に創業。最先端の
コンピュータシステムを扱う会社であ
りながら、「ビジネスとはいえ人対人」
を社是に人間としての付き合いを大切
にする姿勢、そしてシステムの完成度
の高さが、多くのゴルフ場から不動の
評価を得ている。代表取締役である波
多野淳氏に2018年の総括と、2019年
の方向性をお聞きした。

「
ゴ
ル
フ
場
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
続
け
ま
す
」�

�

信
頼
と
実
績
の
51
年

株
式
会
社
ク
リ
エ
ー
ト

「
正
当
な
対
価
」
が
正
常
な
マ
ー
ケ

ッ
ト
を
作
る

︱
ゴ
ル
フ
場
は
い
ま
だ
に
集
客
難
に
苦

し
ん
で
い
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ

ム
に
で
き
る
こ
と
は
？

波
多
野　

も
ち
ろ
ん
シ
ス
テ
ム
が
役
に
立

つ
こ
と
は
沢
山
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
シ
ス
テ
ム
を
本
当
に
役
立
て
て
い
た

だ
く
た
め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
に

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、

本
当
に
有
効
な
使
い
方
に
つ
い
て
膝
を
交

え
て
お
話
し
し
な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

︱
い
か
に
ゴ
ル
フ
場
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か

む
か
で
す
ね
。

波
多
野　

そ
う
で
す
。
ゴ
ル
フ
場
は
歴
史

も
違
え
ば
価
値
観
も
違
う
。
メ
ン
バ
ー
シ

ッ
プ
コ
ー
ス
な
の
か
否
か
、
立
地
や
ホ
ー

ル
数
も
違
い
ま
す
。
ま
ず
そ
の
コ
ー
ス
が

今
ど
う
い
う
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
か
を

で
あ
れ
ば
あ
る
程
、
シ
ス
テ
ム
が
改
修
し

き
れ
な
く
て
大
騒
ぎ
に
な
っ
た
の
で
す
。

ま
た
、
大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
に
な
れ
ば
な

る
ほ
ど
沢
山
の
会
社
が
開
発
を
分
担
し
た

の
で
、
信
じ
ら
れ
な
い
こ
と
に
改
修
の
影

響
度
が
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
る
シ
ス
テ

ム
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
点
弊
社
の
シ
ス

テ
ム
は
１
０
０
％
自
社
開
発
で
す
の
で
対

応
は
万
全
で
す
。

︱
元
号
が
変
わ
る
と
シ
ス
テ
ム
に
影
響

が
あ
り
ま
す
か
？

波
多
野　

日
本
全
体
で
も
そ
う
で
す
が
、

現
在
は
ゴ
ル
フ
場
で
も
帳
票
を
含
め
和
暦

の
使
用
が
多
い
で
す
。
会
員
や
来
場
者
、

競
技
参
加
者
の
生
年
月
日
な
ど
、
和
暦
の

ほ
う
が
馴
染
み
深
い
デ
ー
タ
も
多
い
か
ら

で
す
。
自
ず
と
日
報
や
帳
票
な
ど
も
和
暦

使
用
と
な
り
ま
す
。
元
号
の
変
更
に
関
し

て
は
先
程
申
し
上
げ
ま
し
た
が
想
定
の
範

囲
な
の
で
、
費
用
を
か
け
ず
に
対
応
可
能

で
す
。

　

む
し
ろ
祭
日
が
ま
だ
決
ま
っ
て
い
な
い

こ
と
の
ほ
う
が
厄
介
で
す
。
既
に
変
わ
る

可
能
性
の
あ
る
日
の
予
約
デ
ー
タ
を
作
成

し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

︱
消
費
税
率
ア
ッ
プ
の
ほ
う
は
い
か
が

で
す
か
？

波
多
野　

こ
れ
も
想
定
の
範
囲
で
す
の
で
、

消
費
税
率
そ
の
も
の
の
変
更
は
問
題
な
い

の
で
す
が
、
軽
減
税
率
対
応
に
関
し
て
は

今
後
決
ま
る
政
策
に
従
っ
て
、
シ
ス
テ
ム

の
改
造
で
対
応
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

か
が
で
し
ょ
う
？

波
多
野　

も
ち
ろ
ん
か
な
り
前
か
ら
調
査

と
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
元
号
が
い
つ

か
変
わ
る
こ
と
は
想
定
の
範
囲
で
す
か
ら

ね
。
以
前
大
き
な
問
題
に
な
っ
た
「
２
０

０
０
年
問
題
」
の
と
き
と
は
時
代
が
違
い

ま
す
。

　

あ
の
問
題
に
は
明
ら
か
な
原
因
が
あ
り

ま
し
た
。

︱
ど
の
よ
う
な
原
因
で
す
か
？

波
多
野　

当
時
は
ま
だ
メ
モ
リ
や
ハ
ー
ド

デ
ィ
ス
ク
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
リ
ソ
ー
ス
が

高
価
で
、
容
量
も
今
ほ
ど
大
き
く
な
か
っ

た
た
め
、
い
か
に
リ
ソ
ー
ス
を
使
わ
ず
に

設
計
す
る
か
に
開
発
者
の
ス
キ
ル
が
問
わ

れ
ま
し
た
。
そ
の
た
め
リ
ソ
ー
ス
が
最
低

限
で
済
む
よ
う
に
、
年
の
デ
ー
タ
を
１
９

０
０
年
代
前
提
に
、
そ
の
下
２
桁
の
み
で

管
理
す
る
よ
う
設
計
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、

世
の
中
に
普
通
に
あ
っ
た
の
で
す
。
今
で

は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
が
、
ど
う
せ

２
０
０
０
年
が
来
る
前
に
、
新
し
い
シ
ス

テ
ム
に
変
わ
る
だ
ろ
う
と
考
え
た
の
で
し

ょ
う
。
し
か
し
実
際
は
大
き
い
シ
ス
テ
ム

︱
２
０
１
８
年
は
ど
の
よ
う
な
年
で
し

た
か
。

波
多
野　

全
社
員
一
丸
と
な
っ
て
頑
張
り

ま
し
た
。
シ
ス
テ
ム
も
だ
い
ぶ
進
化
し
ま

し
た
し
、
沢
山
の
良
い
出
会
い
も
あ
り
ま

し
た
が
、
過
ぎ
て
み
る
と
や
は
り
あ
っ
と

い
う
間
の
一
年
だ
っ
た
気
が
し
ま
す
。

︱
と
こ
ろ
で
、
２
０
１
９
年
は
元
号
が

変
わ
り
ま
す
。
ま
た
、
消
費
税
率
も
ア
ッ

プ
し
ま
す
が
、
御
社
の
対
応
や
準
備
は
い
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新春インタビュー 2019  業界をリードする関連企業の戦略を聞く

〈
問
い
合
わ
せ
〉

株
式
会
社
ク
リ
エ
ー
ト

〒
１
８
０
︱
０
０
１
４

東
京
都
武
蔵
野
市
関
前
５
︱
11
︱
19

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
４
２
２（
５
４
）４
０
４
０

Ｆ
Ａ
Ｘ�

０
４
２
２（
５
４
）６
１
７
７

Ｑ
＆
Ａ�

０
４
２
２（
５
４
）４
４
２
０

E-m
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create-golf.co.jp/
U
RL: http://www.create-golf.co.jp/

す
る
こ
と
が
戦
略
で
す
。
あ
る
グ
ル
ー
プ

ゴ
ル
フ
場
の
お
客
様
か
ら
感
謝
状
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
弊
社
シ
ス
テ
ム

の
機
能
だ
け
で
な
く
、
営
業
支
援
体
制
な

ど
姿
勢
に
対
す
る
も
の
で
し
た
。
本
当
に

光
栄
な
事
で
あ
り
、
よ
り
一
層
ご
評
価
に

応
え
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。
私
も
社

員
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
さ
ら
に
あ
が
り

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
決
し
て
奢
ら
ず
、

誠
意
を
持
っ
て
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

︱
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
最
後
に
ゴ
ル

フ
場
さ
ん
に
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

波
多
野　

こ
れ
か
ら
は
益
々
Ｉ
Ｔ
を
駆
使

す
べ
き
時
代
に
な
り
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
シ
ス
テ
ム
を
道
具
と
し
て
う
ま
く
使
え

て
い
る
か
と
い
う
の
を
常
に
見
直
し
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
。

　

そ
し
て
い
つ
も
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
く

よ
く
よ
し
て
い
て
も
物
事
は
絶
対
に
う
ま

く
行
き
ま
せ
ん
。
明
る
く
楽
し
く
元
気
よ

く
い
き
ま
し
ょ
う
！

　

２
０
１
９
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

は
当
社
の
ウ
ェ
ブ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
導

入
し
て
い
た
だ
き
、
Ｈ
Ｐ
を
自
社
で
運
営

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
膝
を
交
え
て

お
悩
み
を
聞
い
て
Ｈ
Ｐ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、
そ
こ
で
キ
ャ
デ
ィ
募
集
を
し
た
と
こ

ろ
か
な
り
効
果
的
で
し
た
。

　

単
な
る
ペ
ー
ジ
で
は
な
く
独
立
し
た
コ

ン
テ
ン
ツ
と
し
て
作
成
し
、
ス
マ
ホ
で
の

閲
覧
や
申
し
込
み
も
可
能
な
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
を
持
っ
て
い
な
い

方
で
も
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可
能
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
１
日
の
仕
事
の
流
れ
を

動
画
も
入
れ
て
一
目
で
わ
か
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
さ
ら
に
、
実
際
に
働
い
て
い
る

キ
ャ
デ
ィ
さ
ん
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
動
画

で
掲
載
し
て
い
ま
す
。「
初
心
者
で
も
安

心
」、「
ゴ
ル
フ
を
知
ら
な
く
て
も
大
丈
夫
」

と
い
う
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
と
こ
ろ
応

募
が
増
え
ま
し
た
。

︱
現
場
の
キ
ャ
デ
ィ
が
や
っ
て
い
る
こ

と
が
ウ
エ
ブ
で
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

波
多
野　

そ
う
で
す
ね
。
で
も
、
こ
の
や

り
方
が
す
べ
て
の
ゴ
ル
フ
場
に
当
て
は
ま

る
わ
け
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
先
ほ
ど
申

し
上
げ
た
よ
う
に
、
ご
担
当
者
と
膝
を
交

え
て
話
し
合
う
こ
と
が
本
当
に
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

︱
来
年
の
戦
略
な
ど
あ
り
ま
し
た
ら
教

え
て
下
さ
い
。

波
多
野　

い
つ
も
申
し
上
げ
て
い
ま
す
が
、

当
社
の
社
訓
で
あ
る
「
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
い

え
人
対
人
」
を
、
全
社
員
が
本
気
で
実
践

ん
な
が
苦
し
む
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。

だ
か
ら
、
不
当
な
値
引
き
で
も
高
値
で
も

な
い
「
正
当
な
対
価
」、
こ
れ
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。

︱
い
ず
れ
に
し
て
も
、
若
者
や
女
性
な

ど
新
た
な
ゴ
ル
フ
ァ
ー
創
成
が
急
務
で
す
。

波
多
野　

あ
る
雑
誌
で
読
ん
で
共
感
し
た

の
で
す
が
、
と
に
か
く
敷
居
を
下
げ
て
若

年
層
を
取
り
込
む
と
い
う
論
調
が
主
流
で

す
が
、
逆
に
「
ち
ょ
っ
と
う
る
さ
い
け
れ

ど
、
ゴ
ル
フ
場
は
い
つ
か
行
き
た
い
憧
れ

の
場
所
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
魅
力
を
出
さ

な
い
と
い
け
な
い
。」
と
書
い
て
い
る
方

が
い
ま
し
た
。
敷
居
を
下
げ
る
よ
り
、
む

し
ろ
、
自
然
に
溢
れ
、
高
級
感
が
あ
り
、

紳
士
の
社
交
場
で
憧
れ
の
場
所
…
。
と
い

う
Ｐ
Ｒ
の
仕
方
も
、
逆
転
の
発
想
で
一
つ

の
方
法
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
の
予
約
だ
け

で
な
く
、
キ
ャ
デ
ィ
の
応
募
が
急
増

︱
御
社
の
ユ
ー
ザ
ー
は
い
わ
ゆ
る
名
門

コ
ー
ス
も
多
い
で
す
が
、
人
材
確
保
は
ど

う
で
し
ょ
う
。

波
多
野　

や
は
り
ご
苦
労
が
多
い
よ
う
で

す
。
特
に
キ
ャ
デ
ィ
不
足
が
深
刻
で
す
ね
。

セ
ル
フ
と
選
択
式
と
か
、
オ
ー
ル
セ
ル
フ

な
ら
い
い
で
す
が
、
完
全
キ
ャ
デ
ィ
付
き

で
す
と
、
空
き
枠
が
あ
る
の
に
予
約
を
受

け
ら
れ
な
い
。
機
会
損
失
に
直
結
す
る
の

で
切
実
で
す
。
そ
う
い
う
状
況
で
は
あ
り

ま
す
が
、
工
夫
次
第
で
は
成
功
し
て
い
る

ゴ
ル
フ
場
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
ゴ
ル
フ
場

知
る
。
そ
の
た
め
に
は
感
覚
だ
け
で
判
断

し
な
い
で
、
シ
ス
テ
ム
で
正
確
に
分
析
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
戦

略
的
に
方
向
性
を
考
え
て
い
く
。
例
え
ば
、

デ
シ
ル
分
析
で
顧
客
の
レ
イ
ヤ
ー
毎
に
戦

略
を
練
っ
て
い
く
。
こ
う
い
っ
た
、
数
字

や
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
な

ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る
の
が
、
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
の
強
み
で
し
ょ
う
。

︱
単
純
に
プ
レ
ー
フ
ィ
を
安
く
し
て
、

来
場
者
を
増
や
せ
ば
い
い
わ
け
で
は
な
い
。

波
多
野　

そ
れ
だ
け
は
絶
対
ダ
メ
で
す
。

ゴ
ル
フ
場
に
限
ら
ず
で
す
が
、「
正
当
な

対
価
」
と
い
う
の
は
必
ず
あ
り
ま
す
し
、

大
切
に
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
人
が

動
い
て
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と
は
、
ど
う

し
て
も
費
用
を
い
た
だ
か
な
い
と
成
り
立

ち
ま
せ
ん
。
そ
の
代
わ
り
汗
を
か
い
て
成

果
を
出
し
た
ら
、
正
当
な
対
価
を
い
た
だ

か
な
か
っ
た
ら
当
然
だ
め
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
そ
れ
を
他
が
安
く
し
て
い
る
か
ら
安

く
す
る
な
ん
て
言
う
安
易
な
こ
と
を
し
て

し
ま
う
と
、
価
格
破
壊
と
な
り
結
局
は
み

代
表
取
締
役
　

波
多
野
　
淳
氏
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に
し
ま
し
た
。

―
注
目
の
機
能
は
何
で
し
ょ
う
？

飯
島　

直
感
的
に
操
作
で
き
る
画
面
に
す

る
た
め
ボ
タ
ン
や
文
字
サ
イ
ズ
、
フ
ォ
ン

ト
を
変
更
し
ま
し
た
。
そ
れ
と
今
ま
で
オ

プ
シ
ョ
ン
だ
っ
た
、
自
社
Ｗ
Ｅ
Ｂ
予
約
機

能
を
標
準
搭
載
し
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

や
は
り
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
経
由
で
す
と
、

送
客
手
数
料
が
ボ
デ
ィ
ブ
ロ
ー
と
な
っ
て

き
ま
す
。
そ
こ
で
我
々
は
月
額
定
額
制
度

と
し
、
送
客
件
数
に
よ
る
価
格
変
動
を
回

避
し
ま
し
た
。
当
然
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

―
便
利
機
能
に
つ
い
て
も
教
え
て
下
さ

い
。

飯
島　

つ
ま
り
は
分
析
機
能
な
ん
で
す
が
、

も
ち
ろ
ん
従
来
も
様
々
な
分
析
機
能
を
搭

　昭和46年の創業以来、長年
ゴルフ場システム界をけん引
してきた三和コンピュータ株
式会社。NECグループの強み
を活かし提供するトータルソ
リューションは、ゴルフ場か
らの信頼も厚い。平成も終わ
りを告げ、来るべき新時代へ
向けての方向性や戦略を、同
社営業本部本部長代理飯島望
氏に話を聞いた。

ゴ
ル
フ
場
様
に
と
っ
て
最
適
な
プ
ラ
ン
を�

�

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
ま
す

三
和
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
株
式
会
社

す
る
「
Ａ
ｐ
ｐ
ｒ
ｏ
ａ
ｃ
ｈ
Ｘ
」
を
11
月

に
発
売
い
た
し
ま
し
た
。
簡
単
に
特
長
を

申
し
上
げ
る
と
、W
indow

s10

に
対
応
、

自
社
Ｗ
Ｅ
Ｂ
予
約
機
能
標
準
搭
載
、
軽
減

税
率
対
応
、
日
付
の
西
暦
化
（
和
暦
切
り

替
え
可
能
）、
便
利
機
能
、
見
や
す
く
使

い
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
、
で
す
。

　

イ
メ
ー
ジ
的
に
は
、
当
社
の
「
Ａ
ｐ
ｐ

ｒ
ｏ
ａ
ｃ
ｈ
シ
リ
ー
ズ
」
の
マ
イ
ナ
ー
チ

ェ
ン
ジ
版
で
し
ょ
う
か
ね
。
い
ず
れ
に
し

て
もW

indows10

対
応
は
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
、
さ
ら
に
、
消
費
税
の
軽
減
税
率

は
分
け
て
表
示
し
な
い
と
い
け
な
い
。
そ

の
タ
イ
ミ
ン
グ
でW

indows7

の
サ
ポ
ー
ト

終
了
も
重
な
っ
た
。
こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト

毎
に
対
応
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
前
に

完
全
なW

indows10

対
応
版
で
、
ゴ
ル
フ

場
様
に
対
し
て
も
、
早
い
時
期
か
ら
対
策

を
立
て
ま
し
ょ
う
、
と
ア
ナ
ウ
ン
ス
し
て

い
ま
す
。

―
直
前
で
焦
ら
な
い
で
、
今
の
う
ち
か

ら
や
り
ま
し
ょ
う
と
。

飯
島　

そ
う
で
す
。
ゴ
ル
フ
場
様
の
シ

ス
テ
ム
入
替
時
期
は
、
冬
と
か
暑
い
夏

が
多
い
ん
で
す
よ
ね
。
そ
の
前
に
製
品

化
し
て
お
か
な
い
と
お
客
様
に
提
供
で

き
な
い
の
で
、
だ
っ
た
ら
こ
の
時
期
に

と
い
う
こ
と
で
。

　

W
indow

s7

の
問
題
も
あ
る
の
で
、
パ

ソ
コ
ン
の
供
給
不
足
と
い
う
こ
と
が
起
こ

る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
Ｘ
Ｐ
問
題
の
と

き
も
そ
う
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
早
め
に

ご
用
意
い
た
だ
い
て
も
対
応
で
き
る
よ
う

あ
と
は
新
元
号
で
す
ね
。
さ
ら
に
、
２
０

２
０
年
１
月
に
サ
ポ
ー
ト
が
終
了
す
る

W
indow

s7

の
問
題
。
こ
う
し
た
こ
と
に

お
客
様
が
混
乱
し
な
い
よ
う
に
、
準
備
を

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
併
せ
て
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で

の
発
信
を
改
め
て
整
備
い
た
し
ま
し
た
。

ホ
ー
ム
ぺ
ー
ジ
も
刷
新
し
、
公
式
フ
ェ
イ

ス
ブ
ッ
ク
も
始
め
ま
し
た
。
お
客
様
に
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
お
役
に
立
つ
情
報
を
発
信

で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
取
引
先
様
や
社
員
、
一
般
の

方
々
も
含
め
、
当
社
の
イ
メ
ー
ジ
を
統
一

す
る
目
的
と
し
て
、

「
総
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ

ス
」「
匠
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
力
」「
和
・
生

活
と
仕
事
の
調
和
」
を
テ
ー
マ
に
掲
げ

広
報
活
動
に
も
更
に
力
を
注
い
で
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
Ａ
ｐ
ｐ
ｒ
ｏ
ａ
ｃ
ｈ
Ｘ
（
テ
ン
）」
導

入
開
始

―
準
備
の
内
容
を
具
体
的
に
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

飯
島　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
課
題
に
対
応

―
早
速
で
す
が
、
２
０
１
８
年
は
ど
の

よ
う
な
年
で
し
た
か
？

飯
島　

ゴ
ル
フ
場
様
に
と
っ
て
は
天
候
や

災
害
な
ど
で
苦
労
さ
れ
た
１
年
だ
っ
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
被
害
に
遭
わ
れ

た
ゴ
ル
フ
場
様
に
は
改
め
て
お
悔
や
み
申

し
上
げ
ま
す
。

　

当
社
と
し
て
は
、
大
型
の
シ
ス
テ
ム
開

発
が
佳
境
を
迎
え
色
々
苦
心
す
る
年
で
あ

り
、
来
年
度
の
様
々
な
課
題
に
万
全
の
対

応
が
で
き
る
よ
う
に
準
備
を
し
た
年
で
し

た
。
そ
れ
は
、
消
費
税
率
ア
ッ
プ
の
問
題
、

そ
れ
に
と
も
な
っ
た
軽
減
税
率
の
対
応
。
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新春インタビュー 2019  業界をリードする関連企業の戦略を聞く

当
社
は
ホ
テ
ル
向
け
シ
ス
テ
ム
も
提
供
し

て
い
る
の
で
す
が
、
ホ
テ
ル
業
界
は
大
分

進
ん
で
い
ま
す
ね
。
ロ
ボ
ッ
ト
が
接
客
す

る
と
い
う
触
れ
込
み
の
ホ
テ
ル
も
話
題
で

す
。
そ
れ
は
極
端
に
し
て
も
、
ゴ
ル
フ
場

に
も
新
し
い
波
が
来
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
で
し
ょ
う
。

　

２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
ゴ
ー
ル
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
（
パ

ブ
リ
ッ
ク
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
先
進
製
品
＆
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
製
品
）
に
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
顔
認
証
シ
ス
テ
ム
技
術
は
世
界

一
で
あ
り
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
30
万
人

に
の
ぼ
る
大
会
関
係
者
を
顔
認
証
で
登
録

し
て
管
理
す
る
そ
う
で
す
。

　

ま
た
、
先
程
紹
介
し
た
ホ
テ
ル
業
界
で

は
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
は
も
ち
ろ
ん
客
室
の
ド

ア
の
開
閉
、
レ
ス
ト
ラ
ン
の
会
計
な
ど
を

顔
で
認
証
す
る
試
み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

︱
顔
が
す
べ
て
の
キ
ー
に
な
っ
て
い
る

わ
け
で
す
ね
。

飯
島　

そ
う
で
す
。
ゴ
ル
フ
場
で
も
チ
ェ

ッ
ク
イ
ン
な
ど
は
で
き
る
の
で
す
が
、
嫌

が
る
方
も
多
く
い
る
の
で
、
ハ
ー
ド
ル
は

ま
だ
ま
だ
あ
り
ま
す
が
、
ゴ
ル
フ
場
に
も

う
ま
く
マ
ッ
チ
さ
せ
て
、
人
材
不
足
な
ど

も
解
決
で
き
る
仕
組
み
を
提
供
し
て
い
き

た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

︱
２
０
１
９
年
の
戦
略
・
方
向
性
な
ど

あ
り
ま
し
た
ら
教
え
て
下
さ
い
。

飯
島　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
２

０
１
９
年
に
起
こ
る
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
に

対
応
で
き
る
よ
う
準
備
し
て
き
ま
し
た
。

問
い
合
わ
せ

三
和
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
株
式
会
社

営
業
本
部　

サ
ー
ビ
ス
業
営
業
部

〒
１
０
６
︱
０
０
４
７

東
京
都
港
区
南
麻
布
３
―
20
―
１

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
３（
５
４
２
１
）８
５
０
３

Ｆ
Ａ
Ｘ�

０
３（
５
４
２
１
）８
５
０
９

Ｕ
Ｒ
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ま
ず
は
、
そ
の
た
め
に
上
市
し
た
「
Ａ
ｐ

ｐ
ｒ
ｏ
ａ
ｃ
ｈ
Ｘ
」
を
拡
販
し
て
い
き
ま

す
。
自
動
精
算
機
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
ナ
ビ
は
数
年

前
か
ら
動
き
が
よ
く
、
こ
ち
ら
も
引
き
続

き
力
を
い
れ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
ゴ
ル

フ
業
界
へ
あ
っ
と
驚
く
ニ
ュ
ー
ス
を
提
供

で
き
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
ご
期
待
下
さ

い
。︱

最
後
に
ゴ
ル
フ
場
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

飯
島　

今
後
も
ゴ
ル
フ
場
様
が
抱
え
る
様 

々
な
問
題
を
解
決
す
る
お
手
伝
い
を
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

新
し
い
技
術
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
、
ロ
ボ
ッ
ト

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
も
常
に
開
発
中
で

す
。
こ
ち
ら
の
技
術
は
、
人
材
不
足
を
お

助
け
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
、
２
０
１
９
年

１
月
の
ル
ー
ル
改
定
で
す
。「
プ
レ
ー
フ

ァ
ス
ト
」
や
「
レ
デ
ィ
ゴ
ル
フ
」
の
考
え

方
が
ゴ
ル
フ
業
界
に
と
っ
て
追
い
風
に
な

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
今
後

と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

て
い
た
部
分
を
改
善
し
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。

人
材
不
足
を
解
消
す
る
ア
イ
テ
ム
と

は
？︱

ゴ
ル
フ
場
に
と
っ
て
、
人
手
不
足
も

深
刻
化
し
て
い
ま
す
。

飯
島　

人
材
の
確
保
は
ゴ
ル
フ
場
の
問
題

だ
け
は
な
く
、
日
本
全
体
で
考
え
な
く
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
海
外
か
ら
の
労
働
力
に

頼
る
の
も
方
法
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ゴ

ル
フ
場
の
仕
事
は
専
門
性
が
高
く
、
し
か

も
朝
が
早
く
土
日
が
ピ
ー
ク
と
い
う
こ
と

か
ら
、
簡
単
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
や
は

り
、
省
力
化
、
少
人
数
運
営
に
対
応
し
た

シ
ス
テ
ム
の
需
要
が
高
ま
る
と
思
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
部
分
で
も
当
社
は
皆
さ
ま
の

お
力
に
な
れ
る
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
こ

こ
数
年
自
動
精
算
機
を
導
入
す
る
ゴ
ル
フ

場
が
増
え
て
い
ま
す
し
、
精
算
だ
け
で
は

な
く
今
で
は
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
も
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
ス
コ
ア
ホ

ル
ダ
ー
（
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
）
だ
け
で
、
自
動

販
売
機
、
ロ
ッ
カ
ー
な
ど
を
管
理
で
き
る

一
元
管
理
に
も
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
他
に
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
ナ
ビ
の
人
気

も
高
い
で
す
。
距
離
精
度
の
向
上
、
ス
コ

ア
入
力
機
能
な
ど
が
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
心
を

つ
か
ん
だ
こ
と
に
加
え
、
価
格
帯
が
広
が

っ
た
の
も
理
由
の
一
つ
で
し
ょ
う
。

︱
Ａ
Ｉ
の
実
用
化
も
近
そ
う
で
す
ね
。

飯
島　

人
材
不
足
は
さ
ら
に
加
速
す
る
の

で
、
機
械
化
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

載
し
て
お
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
残
念

な
こ
と
に
「
デ
ー
タ
は
あ
る
の
に
分
析
で

き
な
い
」
と
い
う
声
を
非
常
に
多
く
い
た

だ
い
て
い
ま
し
た
。
理
由
は
難
し
く
て
使

い
き
れ
な
い
。
例
を
挙
げ
る
と
〝
条
件
〟

の
入
力
で
エ
ラ
ー
に
な
っ
た
り
、
欲
し
い

情
報
を
抽
出
す
る
の
に
、
手
間
が
か
か
る

等
で
す
。
そ
れ
を
今
回
は
も
っ
と
簡
単
に

し
て
直
感
的
な
操
作
で
分
析
や
デ
ー
タ
抽

出
が
で
き
る
よ
う
な
メ
ニ
ュ
ー
を
別
に
作

り
ま
し
た
。
も
っ
と
簡
単
に
で
き
ま
す
よ

と
。
導
入
し
て
い
た
だ
い
た
ゴ
ル
フ
場
様

に
は
「
今
ま
で
難
し
か
っ
た
こ
と
が
簡
単

に
な
っ
た
」
と
喜
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

新
し
い
機
能
と
い
う
の
も
、
出
尽
く
し
た

感
は
あ
り
ま
す
。
で
す
の
で
、
ま
ず
は
使

い
づ
ら
い
、
分
か
り
に
く
い
、
と
言
わ
れ

営
業
本
部
本
部
長
代
理

飯
島
　
望
氏



12

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
！

�

Ｉ
Ｔ
で
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

東
京
シ
ス
テ
ム
ハ
ウ
ス
株
式
会
社

　ゴルフ業界に参入して以来、一貫して
省力化と集客をコンセプトにコンピュー
タシステムを開発してきた東京システム
ハウス。また、システム開発と並行して、
新規ゴルファーを創出する活動を長年続
けている。まさに現在のゴルフ場の命題
であるゴルフ人口の減少と人手不足に対
峙してきたといえる。
　同社のゴルフシステムサービス部、山
下孝幸取締役事業部長にその命題解決の
ヒントを聞いた。

も
つ
な
が
り
ま
す
。

︱
リ
ー
ダ
ー
ボ
ー
ド
で
い
え
ば
他
に

も
面
白
い
サ
ー
ビ
ス
も
始
め
ら
れ
た
そ

う
で
す
が
。

山
下　
「
コ
ン
ペ
な
う
」
と
い
う
リ
ー

ダ
ー
ボ
ー
ド
を
共
有
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
サ
イ
ト
を
始
め
ま
し
た
。
ゴ

ル
フ
は
プ
ロ
の
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
を
除
い

て
、
ラ
ウ
ン
ド
に
同
行
す
る
の
は
難
し

く
、
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
に
い
て
も
プ
レ
ー

状
況
が
わ
か
り
ま
せ
ん
。
ラ
ウ
ン
ド
後

に
ど
う
だ
っ
た
と
聞
く
く
ら
い
で
す
よ

ね
。
な
ん
と
か
そ
れ
を
、
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
見
ら
れ
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
考

え
た
の
が
「
コ
ン
ペ
な
う
」
で
す
。
普

通
の
コ
ン
ペ
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
一

番
は
ジ
ュ
ニ
ア
や
学
生
の
競
技
で
活
用

し
た
い
。
プ
レ
ー
ヤ
ー
も
し
く
は
競
技

委
員
が
ス
コ
ア
を
入
力
す
れ
ば
、
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
全
国
的
に
我
々
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
で
、
い
ま
リ
ー
ダ
ー
ボ
ー
ド
で

だ
れ
が
何
位
な
の
か
が
わ
か
り
ま
す
。

会
社
で
仕
事
し
て
い
る
お
父
さ
ん
と
か

が
、
自
分
の
子
供
は
今
日
何
番
ホ
ー
ル

ま
で
は
ど
う
だ
っ
た
の
か
と
見
ら
れ
る

し
て
10
回
プ
レ
ー
し
て
も
ら
え
れ
ば
年

間
入
場
者
数
が
10
人
増
え
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
１
人
で
も
新
規
ゴ
ル
フ
ァ
ー

を
創
出
す
る
の
は
非
常
に
大
き
な
こ
と

で
す
。

G
olferw

eb　
ア
プ
リ
始
動

︱
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
。

山
下　

２
０
１
７
年
は
イ
ベ
ン
ト
を
や

ろ
う
と
突
っ
走
り
ま
し
た
が
、
２
０
１

８
年
は
ゴ
ル
フ
を
楽
し
く
で
き
る
道
具

を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、「G

olfer 
web

ア
プ
リ
」
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。

ス
コ
ア
の
入
力
、
管
理
、
そ
し
て
最
も

お
勧
め
し
た
い
の
が
ス
コ
ア
の
リ
ー
ダ

ー
ボ
ー
ド
機
能
で
す
。
最
近
は
カ
ー
ト

の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
ナ
ビ
に
も
搭
載
さ
れ
て
い
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
実
際
に
使
用
し

て
み
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー

ル
と
し
て
ス
マ
ホ
の
ほ
う
が
便
利
と
い

う
と
こ
ろ
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
ス
マ

ホ
で
あ
れ
ば
先
に
ホ
ー
ル
ア
ウ
ト
し
た

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
コ
ン
ペ
ル
ー
ム
や
レ
ス

ト
ラ
ン
な
ど
で
、
後
続
の
組
が
ど
う
な

っ
て
い
る
の
か
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

も
う
一
つ
は
後
日
、
居
酒
屋
な
ど
で
ゴ

ル
フ
に
行
っ
た
と
い
う
話
を
す
る
と
き

に
ス
コ
ア
カ
ー
ド
は
手
元
に
な
い
。
そ

う
い
う
時
に
履
歴
を
み
せ
る
こ
と
が
で

き
た
り
と
か
、
そ
こ
で
盛
り
上
が
っ
て

プ
レ
ー
予
約
を
入
れ
る
と
い
う
こ
と
に

や
コ
ー
ス
の
整
備
等
本
当
に
大
変
だ
っ

た
そ
う
で
す
。

　

景
気
な
ど
の
観
点
か
ら
は
入
場
者
は

安
定
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
料

金
を
値
上
げ
す
る
コ
ー
ス
が
増
え
て
き

ま
し
た
。
全
体
的
に
も
、
プ
レ
ー
フ
ィ

の
下
げ
止
ま
り
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
の

よ
う
に
ゴ
ル
フ
を
さ
れ
て
い
る
方
は
熱

心
な
反
面
、
ゴ
ル
フ
人
口
の
減
少
は
深

刻
だ
と
思
い
ま
す
。

︱
そ
の
た
め
に
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
創
出

す
る
活
動
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
下　

は
い
。
１
コ
ー
ス
の
年
間
入
場

者
３
万
人
と
表
現
し
ま
す
が
、
当
然
こ

れ
は
３
万
ラ
ウ
ン
ド
で
、
３
万
人
の
違

う
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
来
場
し
た
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
そ
の
コ
ー
ス
を
年

間
10
回
利
用
し
て
い
る
団
塊
世
代
の
方

１
人
が
ゴ
ル
フ
を
や
め
れ
ば
、
年
間
入

場
者
が
10
人
減
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
危
機
感
が
ま
だ
少
な
い
の
で
は
と

感
じ
ま
す
。
１
名
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
創
出

︱
２
０
１
８
年
、
例
年
以
上
に
天
候

や
天
災
が
ゴ
ル
フ
場
に
影
響
を
与
え
た

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し

た
か
。

山
下　

被
害
に
遭
わ
れ
た
方
々
に
は
心

よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。
特
に

台
風
21
号
の
関
西
地
区
の
被
害
は
酷
か

っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
倒
木
の
処
理
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新春インタビュー 2019  業界をリードする関連企業の戦略を聞く

の
で
、
そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
、
ゴ
ル

フ
の
新
た
な
楽
し
み
方
を
提
案
で
き
れ

ば
い
い
で
す
ね
。

︱
練
習
場
と
ゴ
ル
フ
場
を
つ
な
ぐ
Ｓ

ｗ
ｉ
ｎ
ｇ
Ｕ
ｐ
送
客
シ
ス
テ
ム
は
い
か

が
で
す
か
？

山
下　

初
心
者
に
数
ホ
ー
ル
回
ら
せ
て

ほ
し
い
と
い
う
練
習
場
様
の
需
要
は
多

い
の
で
す
が
、
希
望
は
近
郊
の
ゴ
ル
フ

場
様
が
多
い
。
近
郊
の
ゴ
ル
フ
場
様
は

集
客
が
安
定
し
て
い
ま
す
の
で
、
積
極

的
に
ご
協
力
い
た
だ
け
な
い
。
た
だ
、

そ
れ
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム

で
す
の
で
、
今
後
ご
理
解
が
深
ま
る
こ

と
で
稼
働
が
上
が
る
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

ゴ
ル
フ
場
の
ア
プ
リ
も
展
開
予
定

︱
集
客
ツ
ー
ル
は
い
か
が
で
す
か
？

山
下　

ス
マ
ホ
向
け
ゴ
ル
フ
場
専
用
の

ア
プ
リ
を
始
め
ま
す
。
Ａ
ゴ
ル
フ
場
さ

ん
の
店
舗
ア
プ
リ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
。

ア
プ
リ
の
強
み
は
、
ホ
ー
ム
画
面
か
ら

１
タ
ッ
チ
な
の
で
、
ブ
ラ
ウ
ザ
を
開
け

て
検
索
し
な
く
て
よ
い
。
レ
ス
ト
ラ
ン

の
メ
ニ
ュ
ー
や
住
所
等
も
一
発
で
出
て

き
ま
す
。
予
約
に
関
し
て
は
、
Ｈ
Ｐ
に

リ
ン
ク
を
飛
ば
す
だ
け
で
す
し
、
ア
プ

リ
に
よ
る
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
も
可
能
で
す
。

そ
し
て
最
も
重
要
な
の
は
集
客
で
す
。

ま
だ
Ｄ
Ｍ
を
さ
れ
て
い

る
ゴ
ル
フ
場
様
も
あ
り

ま
す
が
、
郵
送
代
、
印

刷
代
、
封
入
も
大
変
で

す
。
速
報
性
も
ア
プ
リ

の
プ
ッ
シ
ュ
通
知
は
非

常
に
強
力
で
す
。
メ
ル

マ
ガ
だ
と
埋
も
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
ア

プ
リ
だ
と
画
面
の
ト
ッ

プ
に
通
知
で
き
ま
す
。

そ
こ
に
対
し
て
お
得
な

情
報
を
出
し
ま
す
。
天

候
で
の
キ
ャ
ン
セ
ル
や

コ
ン
ペ
の
キ
ャ
ン
セ
ル

が
発
生
し
た
と
き
に
、

今
は
予
約
サ
イ
ト
に
直
前
割
引
な
ど
で

出
し
ま
す
が
、
そ
れ
は
早
く
予
約
し
て

い
る
人
た
ち
に
不
満
が
生
ま
れ
る
こ
と

に
も
な
り
ま
す
。
ア
プ
リ
で
あ
れ
ば
お

得
意
様
に
だ
け
プ
ラ
ン
を
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

︱
御
社
の
ユ
ー
ザ
ー
が
対
象
で
す
か 

？山
下　

ア
プ
リ
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
は
基
幹

シ
ス
テ
ム
と
関
連
し
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
以
外
は
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
入
っ
て
な

く
て
も
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
月
額
利
用

で
安
価
で
出
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

︱
も
う
一
つ
の
ゴ
ル
フ
場
の
命
題
、

人
手
不
足
対
策
は
い
か
が
で
す
か
？

山
下　

最
近
増
え
て
き
た
の
は
レ
ス
ト

ラ
ン
の
セ
ル
フ
オ
ー
ダ
リ
ン
グ
シ
ス
テ

ム
で
す
。
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
の
セ
ル
フ

オ
ー
ダ
ー
で
、
オ
ー
ダ
ー
を
取
り
に
行

く
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
。
外
食
産
業

で
増
え
て
き
ま
し
た
が
、
ゴ
ル
フ
場
で

は
こ
れ
か
ら
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
認
知
度
が

上
が
り
、
さ
ら
に
増
え
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
自
動
精
算
機
も
最
初
は
賛
否
が

分
か
れ
ま
し
た
が
、
い
ま
で
は
定
着
し

ま
し
た
。
お
客
様
を
お
待
た
せ
し
な
い

と
い
う
こ
と
も
サ
ー
ビ
ス
の
一
つ
と
認

知
さ
れ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。
レ
ス
ト
ラ

ン
も
そ
の
考
え
が
定
着
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。︱

２
０
１
９
年
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
分

野
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
は
？

山
下　

元
号
対
応
は
大
き
な
問
題
は
あ

り
ま
せ
ん
。
消
費
税
は
軽
減
税
率
が
ど

う
な
る
か
で
、
今
後
の
対
応
が
違
っ
て

き
ま
す
。
対
応
を
急
が
れ
る
の
は
２
０

２
０
年
１
月
の
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ
７
の

サ
ポ
ー
ト
終
了
で
す
。
１
月
に
一
斉
に

切
り
替
え
る
の
は
難
し
い
の
で
、
消
費

税
の
詳
細
も
決
ま
っ
て
い
る
２
０
１
９

年
夏
頃
で
と
い
う
話
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

︱
最
後
に
ゴ
ル
フ
場
に
一
言
。

山
下　

ゴ
ル
フ
人
口
の
減
少
が
続
き
、

現
状
の
ま
ま
で
は
行
き
詰
っ
て
い
く
と

感
じ
ら
れ
て
い
る
ゴ
ル
フ
場
様
、
何
か

新
し
い
こ
と
に
で
き
る
範
囲
で
一
緒
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
Ｉ

Ｔ
の
力
を
使
い
な
が
ら
、
私
た
ち
は
い

ろ
ん
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て

い
き
ま
す
。
ゴ
ル
フ
場
さ
ん
も
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
し
な
が
ら
、
ゴ
ル
フ
を
広

げ
、
守
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
い
つ
で

も
ご
連
絡
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

︱
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

〈
問
い
合
わ
せ
〉

東
京
シ
ス
テ
ム
ハ
ウ
ス
株
式
会
社

〒
１
４
１
︱
０
０
３
１

東
京
都
品
川
区
西
五
反
田
７
︱
１
︱
10

�

ユ
ー
ズ
ワ
ン
ビ
ル
６
Ｆ

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
３（
３
４
９
３
）７
３
８
６

Ｆ
Ａ
Ｘ�

０
３（
３
４
９
３
）８
２
７
６

URL: http://www.tshｰworld.co.jp

ゴ
ル
フ
シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス
部

取
締
役
事
業
部
長
　
山
下
　
孝
幸
氏
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　長年に渡り高い評価を得ている富士テ
レコム株式会社のゴルフ場基幹システム
「クラブメイト」。その人気の秘密は、お
客様への誠意ある対応と手厚いサポート
力、そして富士通パートナーとしての技
術力であろう。グループゴルフ場、独立
ゴルフ場を問わず導入コースも順調に増
え、2019年も注目のリーディングカンパ
ニーである。
　同社の糸居靖章執行役員に、2018年の
総括と2019年の方向性を併せて聞いた。

ゴ
ル
フ
場
様
の
新
し
い
時
代
の
働
き
方
改

革
、
安
定
し
た
経
営
に
貢
献
し
ま
す

富
士
テ
レ
コ
ム
株
式
会
社

性
の
向
上
は
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
、

働
き
方
改
革
へ
の
対
応
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
業
種
・
業
態
に
お
い
て
取
り
組
む
べ

き
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

労
働
力
の
減
少
、
人
材
難
を
如
何
に

し
て
乗
り
越
え
て
い
く
か
は
業
務
の
効

率
化
の
追
求
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
Ｉ
Ｃ

Ｔ
技
術
の
進
歩
に
よ
り
様
々
な
分
野
で

の
効
率
化
へ
の
取
組
は
試
行
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
ゴ
ル
フ
場
の
業
務
を
機
械
が

代
行
し
て
行
う
も
の
と
、
人
が
お
も
て

な
し
を
す
る
も
の
と
性
質
を
よ
く
見
極

め
て
い
く
こ
と
が
肝
心
な
と
こ
ろ
で
す
。

　

自
動
精
算
機
や
カ
ー
ト
ナ
ビ
の
よ
う

実
現
致
し
ま
し
た
。

　

オ
フ
ィ
ス
か
ら
生
ま
れ
る
好
循
環
を
、

お
客
様
へ
の
終
わ
ら
な
い
サ
ー
ビ
ス
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
。
私
た
ち
の
働
き
方

改
革
実
践
は
、
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、
そ
ん
な
想
い
を
込
め
て
取
り
組
ん

で
お
り
、
こ
こ
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
お

客
様
の
課
題
解
決
に
活
か
し
て
い
く
事

が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

総
て
の
ア
イ
テ
ム
が
ゴ
ル
フ
場
様
に

適
応
す
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
プ

レ
ー
ヤ
ー
サ
ー
ビ
ス
・
集
客
、
業
務
の

効
率
化
に
結
び
つ
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

に
発
展
さ
せ
て
い
く
事
が
我
々
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
是

非
、
多
く
の
お
客
様
に
新
し
い
オ
フ
ィ

ス
環
境
を
見
学
し
て
頂
き
お
役
に
立
つ

情
報
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。︱

ゴ
ル
フ
場
が
抱
え
る
様
々
な
問
題

が
あ
り
ま
す
。
人
材
不
足
、
ゴ
ル
フ
ァ

ー
減
少
な
ど
、
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決

す
る
、
あ
る
い
は
手
助
け
す
る
こ
と
が

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
で
可
能
で

す
か
？

糸
居　

少
子
高
齢
化
に
伴
う
人
手
不
足

の
問
題
は
ゴ
ル
フ
業
界
の
み
な
ら
ず
、

日
本
経
済
全
体
に
お
け
る
問
題
で
も
あ

り
ま
す
。
成
長
戦
略
に
よ
る
労
働
生
産

を
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
致
し
ま
し
た
。

革
新
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
の
創
出
、
円
滑

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
一
人
ひ
と

り
に
合
わ
せ
た
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
、
新

オ
フ
ィ
ス
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
新
し
い

価
値
を
生
み
出
す
た
め
の
手
法
の
ひ
と

つ
と
し
て
、
世
界
中
の
企
業
が
注
目
し

て
い
る
Ａ
Ｂ
Ｗ
（
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー 

・
ベ
ー
ス
ド
・
ワ
ー
キ
ン
グ
）
の
考
え

方
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
社
員
一
人
ひ
と

り
が
時
間
や
場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い
次

世
代
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
実
践
し
始

め
て
い
ま
す
。
執
務
ス
ペ
ー
ス
は
、
ア

ク
テ
ィ
ヴ
で
自
由
な
働
き
方
を
促
進
す

る
様
々
な
エ
リ
ア
を
用
意
し
、
そ
こ
に

多
く
の
緑
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
心

の
落
ち
着
き
や
集
中
を
促
し
ま
す
。

　

ま
た
、
モ
バ
イ
ル
運
用
を
支
え
るW

i- 
F

i

無
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
ク
ラ
ウ
ド
環

境
の
整
備
、
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
テ
レ
ビ
会

議
ツ
ー
ル
の
導
入
に
よ
り
、
働
く
場
所

に
と
ら
わ
れ
な
い
次
世
代
オ
フ
ィ
ス
を

︱
２
０
１
８
年
は
ど
の
よ
う
な
１
年

で
し
た
か
？

糸
居　

当
社
に
と
っ
て
の
２
０
１
８
年

は
、「
働
き
方
改
革
」
の
実
践
に
全
社

を
挙
げ
て
取
り
組
み
、
推
進
し
た
年
と

な
り
ま
し
た
。

　

５
月
に
本
社
機
能
と
営
業
部
門
を
新

宿
に
移
転
し
、
従
来
の
板
橋
オ
フ
ィ
ス



15

新春インタビュー 2019  業界をリードする関連企業の戦略を聞く

〈
お
問
い
合
わ
せ
〉

富
士
通
パ
ー
ト
ナ
ー

富
士
テ
レ
コ
ム
株
式
会
社

ゴ
ル
フ
場
営
業
部

〒
１
６
３
︱
１
３
２
６

東
京
都
新
宿
区
西
新
宿
６
︱
５
︱
１

新
宿
ア
イ
ラ
ン
ド
タ
ワ
ー
26
Ｆ

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
３（
３
３
４
０
）６
０
０
０

Ｆ
Ａ
Ｘ�

０
３（
３
３
４
０
）６
０
１
１

E-m
ail:�info-golf@

fujitelecom
.co.jp

URL: https://www.fujitelecom
.co.jp

ク
ラ
ブ
メ
イ
ト
推
奨
機
器
：
サ
ー
バ
／

富
士
通
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｍ
Ｅ
Ｒ
Ｇ
Ｙ
シ
リ
ー
ズ
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
／
富
士
通
Ｅ
Ｓ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｍ

Ｏ
シ
リ
ー
ズ

開
催
時
期
に
は
プ
レ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
本
番
の
チ
ェ
ッ
ク
、
模

擬
競
技
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｔ
Ｖ

な
ど
の
報
道
機
関
を
通
し
て
世
界
中
に

ゴ
ル
フ
競
技
が
発
信
さ
れ
る
ま
で
、
あ

と
わ
ず
か
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
が
、

多
く
の
人
々
が
ゴ
ル
フ
競
技
に
注
目
す

る
千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
事
と

思
い
ま
す
。
こ
の
機
会
に
ゴ
ル
フ
界
の

更
な
る
発
展
、
普
及
に
向
け
て
盛
り
上

が
っ
て
い
く
事
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　

厳
し
い
業
務
環
境
で
は
あ
り
ま
す
が
、

富
士
通
グ
ル
ー
プ
の
総
力
を
挙
げ
て
ビ

ジ
ネ
ス
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
く
所

存
で
す
。
２
０
１
９
年
も
宜
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

た
バ
ー
ジ
ョ
ン
へ
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
作

業
を
実
施
し
ま
す
。
和
暦
、
西
暦
、
そ

れ
ぞ
れ
に
対
応
し
た
お
客
様
へ
シ
ー
ム

レ
ス
な
移
行
・
変
更
手
続
き
が
出
来
る

よ
う
に
体
制
を
作
り
ま
す
。
お
客
様
に

は
シ
ス
テ
ム
入
替
え
の
際
に
負
荷
が
か

か
ら
な
い
様
に
細
心
の
注
意
を
払
い
対

応
す
る
事
を
お
約
束
致
し
ま
す
。

︱
２
０
１
９
年
の
御
社
の
戦
略
・
新

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
予
定
が
あ
り

ま
し
た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

糸
居　

昨
年
か
ら
始
め
ま
し
た
ド
ロ
ー

ン
空
撮
に
よ
る
動
画
提
供
も
、
ラ
ウ
ン

ド
中
カ
ー
ト
で
の
コ
ー
ス
攻
略
の
活
用

等
で
プ
レ
ー
ヤ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に

お
役
立
て
頂
き
、
ご
好
評
を
頂
い
て
お

り
ま
す
。

　

ク
ラ
ブ
メ
イ
ト
の
ク
ラ
ウ
ド
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
も
標
準
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

の
ご
提
供
を
開
始
致
し
ま
し
た
。
ゴ
ル

フ
場
様
の
Ｂ
Ｐ
Ｏ
の
観
点
か
ら
も
欠
か

せ
な
い
要
素
と
し
て
、
順
次
ご
対
応
を

さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

︱
最
後
に
ゴ
ル
フ
場
に
向
け
て
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

糸
居　

２
０
１
９
年
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
ゴ
ル
フ
競
技
参
加
へ
の
大
き
な
ス
テ

ッ
プ
の
年
で
す
。
大
会
１
年
前
の
競
技

も
の
を
研
究
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。

︱
平
成
も
終
わ
り
、
５
月
か
ら
新
元

号
で
す
。
新
元
号
に
対
す
る
、
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
な
ど
お
願
い
し
ま
す
。

糸
居　

平
成
も

残
り
わ
ず
か
と

な
り
、
時
代
の

大
き
な
区
切
り

を
感
じ
ま
す
。

　

こ
れ
に
伴
い

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム

に
関
し
て
は
新

元
号
へ
の
対
応

が
必
須
と
な
り

ま
す
。
２
０
１

９
年
の
新
元
号

へ
の
改
正
に
つ

き
ま
し
て
は
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

立
ち
上
げ
、
会

社
全
体
と
し
て

取
り
組
む
方
向

で
す
。

　

基
本
的
に
は

各
ユ
ー
ザ
ー
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
お
い
て
新

元
号
に
対
応
し

に
、
フ
ロ
ン
ト
業
務
や
キ
ャ
デ
ィ
ー
業

務
な
ど
現
場
の
省
力
化
や
現
状
を
ア
シ

ス
ト
す
る
為
の
ツ
ー
ル
は
既
に
実
績
と

し
て
あ
り
ま
す
が
、
更
に
進
化
し
た
も

の
と
し
て
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
を
利
活

用
し
た
現
場
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る

民
需
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ビ
ジ
ネ
ス
営
業
統
括
部
担
当

執
行
役
員
　
糸
居
　
靖
章
氏
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フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
品
質
改
善
へ
の�

�

関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す

株
式
会
社
ア
ク
シ
ョ
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　米国の芝用最先端資材、リドックス
ターフ社製品やアクアエイド社製品を
輸入販売している㈱アクションコーポ
レーション。優れたターフクォリティ
と経済効果が反響を呼び、順調に実績
をあげている。2018年はフェアウェイ
向けの製品が大きな反響を呼び、大ヒッ
トとなったという。
　常に最先端資材の研究に余念がない、
尾形守社長に2018年の総括と2019の
展望について、話を聞いた。

因
と
も
考
え

ら
れ
ま
す
。

フ
ェ
ア
ウ
ェ

イ
乗
り
入
れ

カ
ー
ト
の
人

気
は
ゴ
ル
フ

ァ
ー
の
高
齢

化
に
よ
っ
て
ま
す
ま
す
高
ま
る
と
予
想

で
き
ま
す
。

高
ま
る
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
へ
の
意
識

︱
リ
ド
ッ
ク
ス
Ｒ
Ｘ
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ

の
伸
び
た
そ
の
他
の
理
由
は
？

尾
形　

経
済
性
の
伴
う
ク
オ
リ
テ
ィ
の

改
善
が
そ
の
理
由
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
に
と
っ
て
の
課
題
は
い
か
に
し

て
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
向
上

を
従
来
の
予
算
内
で
実
現
さ
せ
る
か
、

つ
ま
り
経
済
性
で
す
。
そ
こ
で
注
目
が

集
ま
り
、
弊
社
の
テ
ィ
・
フ
ェ
ア
ウ
ェ

イ
用
特
化
の
液
肥
で
あ
る
リ
ド
ッ
ク
ス

Ｒ
Ｘ
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
の
注
文
が
顕
著
に

伸
び
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
高
効
率
の

液
肥
の
経
済
的
メ
リ
ッ
ト
を
列
挙
し
ま

す
と
、

・
除
草
剤
散
布
時
に
タ
ン
ク
ミ
ッ
ク
ス

で
一
緒
に
撒
け
ば
余
計
な
散
布
手
間
を

セ
ー
ブ
で
き
る
。
単
独
散
布
と
し
て
も
、

顆
粒
撒
布
に
比
べ
て
労
働
時
間
の
短
縮

が
期
待
で
き
る
（
１
０
０
㏄
以
下
で
散

す
。︱

あ
ら
た
め
ま
し
て
、
好
調
だ
っ
た

製
品
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

尾
形　

弊
社
の
売
上
数
量
で
、
最
も
伸

び
た
商
品
は
リ
ド
ッ
ク
ス
の
Ｒ
Ｘ
フ
ェ

ア
ウ
ェ
イ
で
し
た
。
そ
の
事
実
か
ら
も

第
一
に
考
え
ら
れ
る
こ
と
は
、
以
前
に

も
増
し
て
質
の
高
い
テ
ィ
お
よ
び
フ
ェ

ア
ウ
ェ
イ
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
た
と
の

印
象
で
す
。
し
っ
か
り
し
た
フ
ェ
ア
ウ

ェ
イ
は
、
雨
が
降
っ
て
も
濡
れ
過
ぎ
ず
、

歩
行
も
し
や
す
く
、
又
ボ
ー
ル
の
転
が

り
が
良
く
な
り
テ
ィ
シ
ョ
ッ
ト
の
距
離

が
伸
び
て
コ
ア
な
層
の
シ
ニ
ア
ゴ
ル
フ

ァ
ー
に
も
喜
ば
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

ク
オ
リ
テ
ィ
へ
の
要
求
が
高
ま
っ
た
と

分
析
し
て
お
り
ま
す
。
つ
ま
り
密
度
の

高
く
、
サ
ッ
チ
層
の
薄
い
、
踏
圧
が
高

い
こ
と
と
は
違
う
、
し
っ
か
り
し
た
土

壌
が
要
求
さ
れ
る
の
は
、
現
在
徐
々
に

人
気
の
高
ま
っ
て
い
る
二
人
乗
り
カ
ー

ト
（
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
乗
り
入
れ
）
が
要

︱
２
０
１
８
年
も
業
績
が
順
調
と
お

聞
き
し
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
年
で
し

た
か
？

尾
形　

弊
社
の
業
績
は
お
陰
様
で
順
調

で
し
た
が
、
今
年
は
自
然
災
害
が
多
く
、

大
型
台
風
、
大
雨
、
ま
た
地
震
等
の
災

害
に
見
舞
わ
れ
た
多
く
の
ゴ
ル
フ
場
経

営
者
ま
た
、
芝
管
理
関
係
者
の
方
々
に

心
中
よ
り
の
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま

写真②　サッチ層堆積状況の比較

写真①　�リドックスRXフェアウェイを使用
した11月の東北地方のコース
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雨
時
の
根
上
が
り
を
最
小
限
に
止
め
ら

れ
、
夏
に
も
十
分
な
根
を
蓄
え
る
こ
と

が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
写
真
（
写
真
③
）
は
栃
木
県
の

あ
る
コ
ー
ス
で
真
夏
に
撮
っ
た
も
の
で

す
。「
今
年
の
夏
は
比
較
的
楽
で
し
た
」

と
キ
ー
パ
ー
が
語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
充
実
し
た
根
は
夏
越
し
を
楽
に
す

る
た
め
の
貴
重
な
保
険
で
す
が
、
高
温 

・
多
湿
の
環
境
で
の
呼
吸
過
多
（
光
合

成
に
対
し
て
）、
ま
た
、
硝
酸
態
窒
素

の
吸
収
過
多
が
引
き
起
こ
す
芝
の
軟
弱

徒
長
な
ど
の
課
題
に
は
更
な
る
対
処
が

必
要
な
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
弊
社
で

は
し
っ
か
り
し
た
根
を
作
る
資
材
だ
け

で
な
く
、
そ
れ
以
外
の
様
々
な
問
題
に

対
処
す
る
資
材
を
取
り
揃
え
て
お
り
、

使
用
経
験
者
の
方
々
に
は
高
評
価
を
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
詳
し
い
対
処
策

に
つ
い
て
は
販
売
代
理
店
も
し
く
は
弊

社
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

の
結
果
を
得
ま
し
た
。
適
切
な
pH
の
環

境
で
は
微
生
物
が
サ
ッ
チ
を
分
解
し
、

ま
た
、
そ
れ
を
餌
に
す
る
た
め
、
と
科

学
者
が
言
っ
て
い
ま
す
。

万
全
の
夏
越
し
対
策
を

︱
２
０
１
８
年
も
夏
は
異
常
に
暑
く
、

近
年
、
コ
ー
ス
管
理
で
は
夏
越
し
が
最

重
要
課
題
の
一
つ
で
す
。
な
に
か
提
案

は
あ
り
ま
す
か
。

尾
形　

２
０
１
８
年
の
夏
は
芝
草
管
理

者
の
ご
苦
労
を
改
め
て
認
識
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。
夏
越
し
対
策
は
、
前
年
秋
か

ら
団
粒
構
造
の
優
れ
た
土
壌
と
充
実
し

た
根
作
り
に
始
ま
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

晩
秋
の
適
切
な
施
肥
は
栄
養
素
を
豊
富

な
根
と
ク
ラ
ウ
ン
に
溜
め
込
み
ま
す
。

よ
く
貯
蔵
さ
れ
た
栄
養
素
は
春
の
立
ち

上
げ
を
早
く
し
、
春
に
よ
く
生
育
し
た

芝
は
豊
富
な
根
層
を
構
え
、
晩
春
に
適

切
な
水
分
管
理
を
続
け
て
い
れ
ば
、
梅

も
一
つ
の
要
素
に
上
げ
る
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
東
北
の
コ
ー
ス
で
11
月
初
め

で
も
青
い
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
を
維
持
し
て

い
ま
す
（
写
真
①
）。
Ｒ
Ｘ
フ
ェ
ア
ウ

ェ
イ
を
散
布
し
て
い
な
い
ラ
フ
（
野
芝
）

と
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
に
注
目
し
て
み
て

く
だ
さ
い
。

　

も
う
一
つ
の
写
真
（
写
真
②
）
は
カ

ナ
ダ
の
バ
ン
ク
ー
バ
ー
に
あ
る
コ
ー
ス

で
体
験
し
た
サ
ッ
チ
層
の
軽
減
で
す
。

こ
の
コ
ー
ス
は
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
で
サ

ッ
チ
層
の
pH
を
上
げ
る
と
同
時
に
Ｒ
Ｘ

フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
を
２
年
間
使
用
し
て
こ

布
す
る
と
き
は
特
に
そ
う
で
あ
る
）。

・
Ｒ
Ｘ
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
は
、
吸
収
効
率

が
粒
よ
り
も
３
倍
ほ
ど
高
く
、
ト
ー
タ

ル
施
容
量
コ
ス
ト
が
割
安
と
い
う
こ
と

で
使
用
し
て
い
る
お
客
様
が
多
い
よ
う

で
す
。

・
残
効
性
に
つ
い
て
も
、
Ｒ
Ｘ
フ
ェ
ア

ウ
ェ
イ
は
予
想
以
上
の
結
果
で
、
使
用

者
は
３
カ
月
か
ら
６
カ
月
の
残
効
性
を

経
験
し
て
い
る
。

　

フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
改
善

と
は
芝
の
生
理
的
活
性
化
を
育
み
、
芽

数
を
増
や
し
、
サ
ッ
チ
層
を
薄
く
す
る

こ
と
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
色

代表取締役
尾形　守氏

〈
問
い
合
わ
せ
〉

株
式
会
社
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ク
シ
ョ
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レ
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ン

〒
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０
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︱
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０
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︱
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︱
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５
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０
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０
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０
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URL: https://www.axxion.jp

写真③
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　ゴルフ場でも以前から最高級品
質として知られている青森砂。そ
の青森砂の中でも近年、プレミア
ムブランドとして圧倒的な支持を
受け、シェアを拡大している「ル
ナサンド」。
　低コスト管理が叫ばれている現
在のゴルフ場で、なぜ高品質な砂
が支持されているのか。
　原田育郎専務取締役に話を聞い
た。

︱
現
在
の
業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

原
田　

弊
社
は
北
海
道
か
ら
九
州
、
沖

縄
ま
で
、
ゴ
ル
フ
場
用
の
砂
は
、
す
べ

て
納
入
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
体

制
を
整
え
て
い
ま
す
。
グ
リ
ー
ン
用
の

青
森
砂
を
メ
イ
ン
に
提
供
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
、
あ
と
は
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
や
バ

ン
カ
ー
に
関
し
て
は
、
各
コ
ー
ス
さ
ん

の
要
望
に
あ
っ
た
も
の
を
お
届
け
す
る

高
品
質
な
砂
は
、

�

ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
を
軽
減
し
ま
す

株
式
会
社
ル
ナ
サ
ン
ド

と
い
う
形
を
取
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
基
本
的
に
は
ゴ
ル
フ
場
の
グ
リ
ー

ン
用
の
砂
が
一
番
強
い
で
す
け
れ
ど
、

そ
れ
以
外
も
ご
要
望
に
合
わ
せ
て
、
ど

ん
な
形
で
も
実
現
し
て
い
こ
う
と
砂
以

外
も
黒
土
、
赤
土
。
改
造
工
事
や
砂
に

関
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
さ
せ
て
頂
い
た
り
、

デ
ー
タ
を
と
ら
せ
て
い
た
だ
く
形
で
、

ゴ
ル
フ
場
様
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て

お
り
ま
す
。

︱
ゴ
ル
フ
場
に
参
入
す
る
き
っ
か
け

は
。

原
田　

元
々
、
青
森
砂
の
生
産
者
と
し

て
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。
青
森
砂
は
や

は
り
ゴ
ル
フ
場
で
も
日
本
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
品
質
と
い
う
こ
と
で
、
そ
れ
を
よ

り
工
業
製
品
化
し
た
砂
、
安
定
し
た
品

質
の
も
の
を
つ
く
ろ
う
と
始
め
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。
当
初
は
新
規
の
会
社

で
し
た
の
で
、
少
し
ず
つ
取
り
組
み
、

そ
の
後
大
手
ゴ
ル
フ
場
様
の
砂
を
納
入

し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
全
国
の
ゴ
ル
フ

場
様
に
も
納
入
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

様
々
な
分
野
の
砂
に
対
応

︱
ゴ
ル
フ
場
以
外
に
も
多
数
実
績
が

あ
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

原
田　

芝
生
の
競
技
場
や
人
工
芝
の
競

技
場
、
と
く
に
競
馬
場
は
多
く
納
入
し

て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
Ａ
さ
ん
の
ほ
ぼ
す
べ

て
の
競
馬
場
、
地
方
競
馬
も
北
海
道
競

馬
、
岩
手
競
馬
、
南
関
東
４
大
場
、
園

田
競
馬
場
な
ど
で
す
。
工
業
製
品
の
乾

燥
用
の
砂
も
生
産
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。
ま
た
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
の

流
動
床
炉
の
砂
。
あ
と
は
震
災
復
興
関

係
で
、
生
コ
ン
用
の
骨
材
・
ア
ス
フ
ァ

ル
ト
用
の
砂
。
そ
れ
ら
が
契
機
に
な
り
、

生
コ
ン
用
の
砂
も
全
国
か
ら
お
問
い
合

わ
せ
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

︱
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
に
求
め
ら
れ
る

砂
の
特
長
は
。

原
田　

ゴ
ル
フ
場
用
の
砂
は
、
青
森
砂

に
関
し
て
は
粒
形
が
丸
い
、
あ
と
は
粒

度
が
そ
ろ
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
単
粒
で

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
に
よ

っ
て
、
透
水
性
が
上
が
り
ま
す
。
グ
リ

ー
ン
に
適
合
す
る
部
分
が
大
き
い
の
と
、

あ
と
は
pH
が
弱
酸
性
で
あ
る
と
い
う
こ

と
で
、
芝
生
に
適
し
て
い
る
。
粒
形
が

悪
い
と
、
硬
く
な
っ
て
コ
ン
パ
ク
シ
ョ

ン
が
上
が
っ
た
り
し
ま
す
。
よ
り
管
理

が
し
や
す
く
、
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
出

る
砂
を
搬
入
さ
せ
て
も
ら
っ
て
、
そ
の

品
質
を
一
定
に
保
つ
と
い
う
生
産
に
注

力
し
て
い
ま
す
。

︱
ゴ
ル
フ
場
と
競
馬
や
ス
ポ
ー
ツ
タ

ー
フ
用
の
砂
と
の
違
い
は
。

原
田　

ス
ポ
ー
ツ
タ
ー
フ
の
場
合
は
強

い
踏
圧
が
か
か
る
の
で
根
付
が
良
く
な

る
よ
う
な
粒
度
と
、
コ
ン
パ
ク
シ
ョ
ン

の
為
シ
ル
ト
分
を
含
ん
だ
砂
を
製
造
し

て
い
ま
す
。
ま
た
pH
も
土
壌
改
良
剤
を

使
用
す
る
の
で
弱
酸
性
で
あ
る
方
が
よ

り
芝
の
根
付
が
良
く
な
り
コ
ス
ト
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
ま
す
。
競
馬

場
に
関
し
て
は
馬
の
故
障
率
の
低
い
流

青森だけでなく全国の砂を取り扱っている
（サンプルの一部）
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屋
、
四
日
市
、
大
阪
、
尼
崎
、
岡
山
等

は
い
つ
で
も
卸
せ
ま
す
。
一
回
に
運
ぶ

砂
の
量
は
、
約
１
５
０
０
ト
ン
で
す
の

で
、
そ
れ
を
改
造
の
工
事
の
時
に
も
使

っ
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
強
み
も
あ
り

ま
す
し
、
青
森
砂
を
少
量
で
も
使
っ
て

み
よ
う
か
な
と
い
う
方
も
提
供
で
き
る

の
で
、
お
声
が
け
く
だ
さ
い
。

︱
全
国
ゴ
ル
フ
場
に
一
言
あ
り
ま
す

か
？

原
田　

弊
社
は
今
後
も
様
々
な
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
砂
を
全
国
ど
こ
で

も
、
い
つ
で
も
、
ご
希
望
の
量
お
届
け

し
ま
す
。
最
適
な
砂
は
、
立
地
、
土
壌

条
件
や
コ
ー
ス
の
経
営
方
針
に
よ
っ
て

も
異
な
り
ま
す
。
弊
社
ス
タ
ッ
フ
に
是

非
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
最
適
な
砂
を
ご

提
案
す
る
こ
と
で
、
コ
ー
ス
管
理
、
コ

ー
ス
運
営
の
一
助
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

︱
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

問
い
合
わ
せ

株
式
会
社
ル
ナ
サ
ン
ド

〒
１
０
７
︱
０
０
５
１

東
京
都
港
区
赤
坂
１
―
１
―
７

オ
リ
エ
ン
ト
赤
坂
モ
ー
ト
サ
イ
ド
ビ
ル

１
階

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
３（
６
４
３
４
）５
５
６
０

Ｆ
Ａ
Ｘ�

０
３（
６
４
３
４
）５
５
６
１

Ｕ
Ｒ
Ｌ�http://www.lunasand.com

育
成
も
邪
魔
し
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
と

こ
ろ
が
良
く
な
っ
て
く
る
と
、
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
コ
ス
ト
が
下
が
り
ま
す
。

　

そ
し
て
農
薬
や
浸
透
剤
等
を
よ
り
効

率
よ
く
効
果
的
に
使
用
で
き
る
と
い
う

の
が
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

重
要
な
の
は
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
で
す
か

ら
、
そ
の
コ
ス
ト
を
少
し
で
も
削
減
し

な
が
ら
よ
り
育
成
状
況
の
良
い
、
グ
リ

ー
ン
を
作
れ
る
と
い
う
こ
と
を
オ
ー
ナ

ー
様
、
経
営
者
様
に
ご
理
解
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
。

万
全
の
供
給
体
制

︱
生
産
量
、
供
給
体
制
も
強
み
と
お

聞
き
し
ま
し
た
。

原
田　

生
産
量
は
年
間
約
30
万
ト
ン
か

ら
50
万
ト
ン
で
す
。
ゴ
ル
フ
場
様
向
け

の
大
口
ロ
ッ
ト
も
対
応
可
能
で
、
改
造

工
事
等
で
一
カ
月
に
５
０
０
０
ト
ン
欲

し
い
と
い
う
対
応
も
可
能
で
す
。
短
期

間
で
ク
ロ
ー
ズ
の
時
期
に
や
り
た
い
と

い
う
コ
ー
ス
も
多
く
、
そ
の
よ
う
な
協

力
体
制
も
取
れ
ま
す
。
あ
と
は
ゴ
ル
フ

場
様
の
作
業
軽
減
の
た
め
に
土
改
材
を

混
合
攪
拌
作
業
し
て
船
積
み
で
持
っ
て

行
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

供
給
体
制
に
関
し
て
は
、
青
森
か
ら

船
便
で
鹿
島
、
船
橋
、
川
崎
、
協
力
の

会
社
様
で
伊
東
、
沼
津
、
相
馬
、
名
古

森
砂
の
生
産
者
で
は
あ
り
ま
す
け
れ
ど
、

柔
軟
に
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、

そ
の
な
か
で
、
青
森
砂
の
良
さ
を
ア
ピ

ー
ル
を
し
て
、
青
森
砂
を
使
っ
て
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

︱
良
質
な
砂
を
使
い
た
い
が
オ
ー
ナ

ー
に
了
承
を
得
ら
れ
な
い
と
い
う
キ
ー

パ
ー
も
多
い
よ
う
で
す
。
良
質
な
砂
を

使
う
利
点
は
？

原
田　

粒
形
が
丸
い
こ
と
に
よ
っ
て
、

コ
ン
パ
ク
シ
ョ
ン
を
出
に
く
く
し
な
が

ら
透
水
性
が

上
が
り
ま
す
。

pH
も
低
い
の

で
、
農
薬
散

布
時
等
の
調

整
に
あ
ま
り

支
障
が
出
ま

せ
ん
。
透
水

性
が
上
が
る

と
い
う
こ
と

は
、
や
は
り
、

コ
ア
リ
ン
グ

と
か
更
新
作

業
を
、
よ
り

的
確
に
し
や

す
い
の
で
ベ

ン
ト
の
夏
越

し
に
も
強
く
、

芝
生
の
根
の

動
性
の
高
い
砂
を
製
造
し
て
お
り
ま
す
。

︱
青
森
砂
以
外
の
取
り
扱
い
は
。

原
田　

全
国
の
砂
を
取
り
扱
い
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
、
様
々
な
ご
要
望
に

お
応
え
で
き
ま
す
の
で
、
そ
の
辺
を
ぜ

ひ
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
で
す
ね
。
鹿
島
や

千
葉
、
あ
と
は
バ
ン
カ
ー
砂
で
す
と
高

萩
や
愛
知
と
か
、
い
ま
は
新
潟
産
の
砂

も
使
い
た
い
と
い
う
方
も
い
ま
す
。
全

国
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
砂
を
取
り
扱
い

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
。
青

専務取締役
原田　育郎氏
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ゴ
ル
フ
場
と
共
に
１
０
０
年

今
後
も
コ
ー
ス
管
理
者
の
悩
み
を
解
消
し
ま
す

ト
ロ
カ
ン
パ
ニ
ー
ジ
ャ
パ
ン

経
験
の
浅
い
人
に
コ
ー
ス
上
の
様
々
な
仕

事
を
割
り
当
て
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　

散
水
機
器
で
は
シ
ス
テ
ム
の
性
能
を
上

げ
、
グ
リ
ー
ン
や
テ
ィ
ー
、
フ
ェ
ア
ウ
ェ

イ
へ
の
ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
設
置
を
お
勧
め

し
ま
す
。
予
算
に
余
裕
が
あ
れ
ば
、
コ
ス

ト
と
使
い
や
す
さ
を
考
慮
し
て
開
発
し
た
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
と
、
新
し
い
バ

ル
ブ
イ
ン
ヘ
ッ
ド
の
ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー

「Infinity

」
の
グ
リ
ー
ン
へ
の
設
置
を
お

勧
め
し
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
際
に
は
全
体

の
シ
ス
テ
ム
、
ポ
ン
プ
、
パ
イ
プ
、
貯
水
、

水
源
に
つ
い
て
も
改
良
を
す
る
の
が
ベ
ス

ト
で
す
。

︱
２
０
１
９
年
の
日
本
で
の
戦
略
、
新

製
品
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

エ
ム
チ　

ト
ロ
と
我
々
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で

あ
る
販
売
店
は
引
き
続
き
、
コ
ス
ト
や
労

働
力
の
削
減
、
有
効
性
を
高
め
る
こ
と
に

な
る
製
品
を
新
旧
問
わ
ず
ゴ
ル
フ
場
へ
提

案
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
環
境
規
制
を

ク
リ
ア
し
た
技
術
の
革
新
と
普
及
を
追
求

し
、
日
本
に
最
適
な
製
品
を
つ
く
っ
て
い

き
ま
す
。

い
ま
す
。

︱
人
手
不
足
は
日
本
で
も
今
後
さ
ら
に

深
刻
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す

エ
ム
チ　

人
手
不
足
問
題
へ
の
取
り
組
み

と
し
て
、
我
々
は
労
働
力
の
削
減
、
生
産

性
の
向
上
、
所
有
コ
ス
ト
の
軽
減
、
使
い

勝
手
の
良
さ
、
管
理
の
簡
易
化
、
そ
れ
か

ら
、
燃
費
効
率
と
排
ガ
ス
基
準
を
考
慮
し
、

製
品
を
設
計
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
８
年

に
発
売
し
た
多
目
的
ト
ラ
ク
タ
「O

ut 
cross 9060

」
は
コ
ー
ス
上
で
多
目
的
に

タ
ス
ク
を
こ
な
す
機
械
と
し
て
、
一
つ
の

好
例
で
し
ょ
う
。

　

無
人
管
理
機
械
と
い
う
の
も
、
解
決
策

の
一
つ
で
し
ょ
う
。
ト
ロ
で
は
無
人
芝
刈

機
を
15
〜
20
年
前
に
開
発
し
、
そ
の
技
術

は
年
々
進
歩
し
、
実
用
化
に
向
か
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
一
年
で
無
人
自
動

車
で
い
く
つ
か
の
ア
ク
シ
デ
ン
ト
が
あ
っ

た
よ
う
に
、
安
全
面
で
ま
だ
研
究
の
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱
経
験
や
技
術
が
少
な
い
オ
ペ
レ
ー
タ

ー
で
も
操
作
で
き
る
機
械
が
、
今
ま
で
以

上
に
重
要
に
な
り
そ
う
で
す
。

エ
ム
チ　

そ
の
通
り
で
す
。
さ
き
ほ
ど
お

話
し
し
た
「O

utcross 9060

」
は
、
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
に
と
っ
て
使
い
や
す
く
、
複

数
の
タ
ス
ク
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
設
計
さ

れ
て
い
ま
す
。
三
つ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

モ
ー
ド
の
う
ち
の
一
つ
は
、「
自
動
車
モ

ー
ド
」
で
、
機
械
の
操
作
を
自
動
車
に
近

づ
け
て
お
り
、
運
転
経
験
の
あ
る
人
に
と

っ
て
使
い
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め

︱
２
０
１
８
年
は
天
候
や
天
災
が
多
い

年
で
し
た
が
、
い
か
が
で
し
た
か
。

エ
ム
チ　

自
然
災
害
に
関
し
て
は
非
常
に

残
念
な
年
で
し
た
。
被
害
を
受
け
ら
れ
た

コ
ー
ス
、
関
係
者
の
方
々
に
心
よ
り
お
見

舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。
一
日
も
早
く
復
旧

し
、
コ
ー
ス
が
元
の
賑
い
を
取
り
戻
す
こ

と
を
願
っ
て
い
ま
す
。
被
害
を
受
け
ら
れ

た
コ
ー
ス
の
方
々
は
コ
ー
ス
の
修
復
に
大

変
な
労
力
そ
し
て
経
費
も
か
け
ら
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
翌
年
の
営
業
に
も
影

響
が
出
な
い
か
心
配
で
す
。

︱
２
０
１
８
年
の
世
界
と
日
本
の
戦
略

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

エ
ム
チ　

日
本
も
他
の
国
も
ゴ
ル
フ
市
場

で
レ
ベ
ル
は
違
い
ま
す
が
同
じ
問
題
を
抱

え
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ

市
場
が
急
成
長
し
て
い
る
地
域
も
あ
り
ま

す
が
、
成
熟
し
た
市
場
で
は
数
字
が
減
少

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
「
コ
ー
ス
管
理
予

算
の
低
減
」「
人
手
不
足
」「
排
ガ
ス
規
制

等
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」
と
い
う
問
題

を
抱
え
て
い
ま
す
。
ト
ロ
の
販
売
戦
略
は
、

こ
れ
ら
問
題
の
解
決
策
提
供
に
集
中
し
て

　TOROは1914年に設立され、
5年目にゴルフ場管理機械を発
売、2019年、ゴルフ場管理機
械発売100年目を迎える。100
年もの間、世界のコース管理者
が抱える問題を解消してきた同
社が、現在日本のゴルフ場が抱
える問題に出した答えは何なの
か。日本・韓国地域代表のブラ
イアン・エムチ氏に話を聞いた。

日
本
・
韓
国
地
域
代
表

ブ
ラ
イ
ア
ン
・
エ
ム
チ
氏

問
い
合
わ
せ

ト
ロ
カ
ン
パ
ニ
ー
ジ
ャ
パ
ン

〒
１
０
３
︱
０
０
１
４

東
京
都
中
央
区
日
本
橋
蛎
殻
町
１
︱
36

︱
２　

共
和
ビ
ル
６
Ｆ

Ｔ
Ｅ
Ｌ�

０
３（
３
６
６
３
）０
５
４
１

Ｕ
Ｒ
Ｌ
：www.toro.com

/ja-jp
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新春インタビュー 2019  業界をリードする関連企業の戦略を聞く

　2018年春、大ヒットした007の後継
品種として早くから注目を集めていた
話題のニューベントグラス「777」（ト
リプルセブン）がついに発売された。
　2018年は即完売になった777、日本
でのテストが進み、その実力が明らか
になってきた。
　同品種を輸入販売するローヤルター
フカンパニーの半沢宏道社長に、777
について、今後の展望について話を聞
いた。

大
ヒ
ッ
ト
品
種
「
０
０
７
」
の
後
継

�

「
７
７
７
」
つ
い
に
販
売
開
始

有
限
会
社
ロ
ー
ヤ
ル
タ
ー
フ
カ
ン
パ
ニ
ー

考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
考
え
ざ
る
を
得

な
い
程
に
、
２
０
１
８
年
は
厳
し
い
夏

で
し
た
。

︱
全
国
ゴ
ル
フ
場
に
一
言
あ
り
ま
す

か
？

半
沢　

２
０
１
９
年
１
月
15
日
（
火
）、

パ
ー
ク
ハ
イ
ア
ッ
ト
東
京
（
東
京
・
西

新
宿
）
に
於
い
て
、Royal Turf Family 

Sem
inar 2019

を
開
催
致
し
ま
す
。
７

７
７
、
０
０
７
開
発
者
リ
チ
ャ
ー
ド
・

ハ
ー
レ
ー
博
士
を
始
め
、
マ
イ
カ
・
ウ

ッ
ズ
博
士
、
下
関
Ｇ
Ｃ
の
廣
政
英
俊
グ

リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
が
皆
様
を
お
迎
え
致

し
ま
す
。
是
非
お
気
軽
に
ご
参
加
下
さ

い
。
申
込
み
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

半
沢　

優
れ
た
点
は

・
初
期
生
育
が
群
を
抜
い
て
旺
盛

・
播
種
か
ら
の
仕
上
が
り
が
と
て
も
早

い
・
密
度
は
Ｔ
ｙ
ｅ
ｅ
に
近
い
中
高
密
度

・
葉
色
は
０
０
７
に
近
い
濃
緑
色

・
耐
暑
性
は
今
年
の
７
、
８
月
で
証
明

　

実
際
に
ご
採
用
頂
い
た
コ
ー
ス
様
や

テ
ス
ト
し
て
頂
い
て
い
る
方
々
が
同
じ

ご
意
見
で
し
た
。
米
国
か
ら
の
情
報
と

符
合
し
ま
し
た
。

︱
７
７
７
以
外
で
反
響
の
高
い
の
は 

？半
沢　

ロ
ー
ヤ
ル
リ
ン
ク
ス
７
も
春
・

秋
シ
ー
ズ
ン
早
々
に
完
売
し
ま
し
た
。

　

０
０
７
50
％
＋
Ｔ
ｙ
ｅ
ｅ
50
％
が
、

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
を
拡
大
し
、
今

年
の
様
な
異
常
な
酷
暑
の
時
は
特
に
効

果
を
発
揮
す
る
、
と
言
う
お
話
を
多
く

の
方
々
か
ら
頂
き
ま
し
た
。

︱
２
０
１
９
年
の
戦
略
は
？

半
沢　

テ
ス
ト
を
重
ね
ら
れ
て
い
る
コ

ー
ス
様
か
ら
、
７
７
７
＋
Ｔ
ｙ
ｅ
ｅ
の

Ｍ
ｉ
ｘ
の
ご
注
文
を
多
く
頂
き
ま
し
た
。

な
る
ほ
ど
と
深
く
感
銘
し
ま
し
た
。
そ

の
一
言
に
尽
き
ま
す
。

　

ま
た
、
７
７
７
＋
０
０
７
（
ス
ー
パ

ー
７
）
が
、
２
０
１
９
年
春
、
新
発
売

に
な
る
な
ど
、
今
年
は
素
晴
ら
し
い
品

種
の
Ｍ
ｉ
ｘ
を
追
求
し
て
行
き
た
い
と

︱
２
０
１
８
年
は
天
災
や
酷
暑
等
、

天
候
に
恵
ま
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

半
沢　

最
初
に
災
害
に
遭
わ
れ
た
地
域

の
皆
様
に
は
、
心
か
ら
お
見
舞
い
申
し

上
げ
ま
す
。
２
０
１
８
年
の
夏
は
厳
し

く
過
酷
で
し
た
。
ペ
ン
ク
ロ
ス
グ
リ
ー

ン
の
限
界
を
感
じ
た
、
と
い
う
お
話
を

多
く
の
方
か
ら
お
聞
き
し
ま
し
た
。
そ

れ
を
裏
付
け
る
様
に
、
ニ
ュ
ー
ベ
ン
ト

を
イ
ン
タ
ー
シ
ー
ド
し
て
い
た
コ
ー
ス

は
ダ
メ
ー
ジ
が
少
な
か
っ
た
、
と
言
う

事
も
多
く
お
聞
き
し
ま
し
た
。

︱
話
題
の
ベ
ン
ト
グ
ラ
ス
﹁
７
７
７
﹂

を
発
売
さ
れ
ま
し
た
。

半
沢　

０
０
７
の
実
績
と
信
用
を
頂
い

て
い
る
の
で
、
日
本
全
国
多
く
の
ゴ
ル

フ
場
様
で
ご
採
用
頂
き
ま
し
た
。
輸
入

量
が
限
定
さ
れ
て
い
る
と
は
い
え
、
春 

・
秋
、
即
完
売
致
し
ま
し
た
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

︱
他
の
ニ
ュ
ー
ベ
ン
ト
と
比
較
し
て

７
７
７
の
優
れ
た
点
は
？

代表取締役　半沢　宏道氏
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